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RAPORT DE ACTIVITATE privind MANAGEMENTUL
pentru perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2024

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in vederea realizarii evaluirii managementului
la Teatrul pentru Copii ARLECHINO Brasov (denumit in continuare “institutia” si abreviat in
continutul raportului cu TA), de citre Consiliul Local i Primaria Municipiului Bragov (denumite in
continuare “autoritatea” si abreviate in continutul raportului cu CL sau PMBv - dupa caz ), in
conformitate cu prevederile OUG nr.189/2008 - cu modificirile si completirile ulterioare ,
privind managementul institutiilor publice de cultura, art.36, art. 37 si art.39 si ale OMC
nr.2799/2015- cu modificarile si completirile ulterioare, privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare §i desfisurare a evaludrii managementului .

Analiza si notarea raportului de activitate se fac in baza urmditoarelor criterii de evaluare , in
conformitate cu ANEXA 4 din OMMC nr,2799/2015 :

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfigoars activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbundtitirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmétoarea perioadi de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

Datele si informatiile din prezentul raport de activitate se referd la perioada de la 01 ianuarie 2024
pind la 31 decembrie 2024 si au fost extrase din documentele finaciar- contabile , de gestiune si
administrative, ale institutiei.
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TA este o institutie publici de spectacole functionind ca institutie de repertoriu - in
conformitate cu cerintele si conditiile stabilite prin OG nr.21/ 2007 , avind un repertoriu  dedicat
exclusiv dezvoltirii artelor spectacolului pentru copii, cu specific bazat pe arta animatiei. In Bragov,
subordonate aceleiagi autorititi, se identificd existenta altor doud institutii de spectacol (Opera Bragsov
si Teatrul Sicd Alexandrescu), care desi produc colateral §i prezintd ocazional sau periodic proiecte
dedicate copiilor si tinerei generatii , nu au statuat prin misiune §i obiective , adresabilitatea céitre
acelasi public tintd cdruia i se adreseaza TA-copiii. Teatrul Arlechino , are misiunea de a oferi
publicului larg spectacole de teatru , realizate 1a un nivel profesionist, cu scopul promovdrii actului
de culturd si a educdrii publicului spectator. Misiunea sa se concretizeaza prin pregatirea si
realizarea de manifestiri specifice unui featru profesionist — proiecte §i programe teatrale adresate
copiilor. Spectacolul de teatru realizat si prezentat de catre profesionigti, reprezintd un factor
educativ pentru transformarea copilului ,,in fiinti eminamente culturald”. Folosirea educafiei ca
actiune de producere si transmitere a culturii (prin activititi cu valente culturale autentice) este meniti
si dezvolte in sensul cel mai pozitiv individul. In acest context  misiunea Teatrului Arlechino
urmdareste dezvoltarea pe doud directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald, cu
scopul de a contribui la cresterea nivelului de culturd a comunitétii ciireia i se adreseazi. Forma
particulari a productiilor sale, in care predomini arta minuirii §i repertoriul siu vast, bazat
preponderent pe arta animatiei sint elementele ce dau caracterul de UNICITATE spectacolelor
sale Particularitatile spectacolelor care se adreseazi aceloragi categorii de publicuri, se afld in
mijloacele de expresie artistica ale fiecdrei institutii / entitdfi, in asa fel incit fiecare spectator sa
poati beneficia de tipul de spectacol i forma de exprimare artistici preferatd si care i se potriveste
si 1i satisface necesititile. Specificitatea §i unicitatea TA, rezidd din particularitatea genului
spectacolelor, realizate astfel incit, indiferent de subiect sau subiectii ciirora li se adreseazi,
utilizeaza fira exceptie in productiile sale, arta minuirii §i a animatiei. Aceastd particularitate, prin
care se distinge activitatea TA, vine in sprijinul consolidarii importantei sale, care mentine in prim-
plan educarea si formarea tinerei generatii, cu scopul de a o transforma in beneficiar i consumator
de arta constant. TA, pe linga aparent singurul scop oferit - acela de divertisment, la care se rezuma
de foarte multe ori perceptia beneficiarului, are rolul decisiv in formarea gustului pentru art3 autentica
si de calitate, contribuind esential in dezvoltarea personalititii copiilor in evolutia lor citre
maturitate.

Serviciile oferite public de catre Teatrul ”Arlechino ” , care urméresc directia dictatd intr-o
mare masuri de cerintele si nevoile identificate ale publicului beneficiar , au consolidat pozitia sa in
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piata artelor spectacolului existente la nivelul oragului Brasov, institutia fiind recunoscutd ca una de
reper si nu doar in plan local.

Managementul TA , urmdreste atingerea unor obiective corelate cu misiunea sa, prin
programele §i proiectele Proiectului de Management, agreeat de cétre autoritate, care a fost elaborat
pe o structurd formatd din cinci Programe , in care sint inglobate toate proiectele institutiei.
concrete , vizindu-se adoptarea misurilor cele mai eficiente, in conformitate cu circumstantele
existente, care sint dictate intr-o mare misura si de factorii externi.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazii aceleiagi
comunitii

Colaboririle TA , consolidate in decursul timpului , constituie practica curenti, si in afari
de subordonare dintotdeauna s-a materializat §i o colaborare a institutiei cu Primiria muncipiului
Bragov . Coordonarea la nivel ierarhic a activitafii TA este delegatd wunuia dintre viceprimarii
mun Bragov, la data intocmirii prezentului raport fiind in vigoare DP nr.4400/ 18.12.2024. In
cadrul acestui raport , autoritatea realizeaza consecvent monitorizarea activititii specifice a TA
prin situatii §i rapoarte de activitate care se transmit lunar , trimestrial §i anual citre serviciile de
specialitate ale autorititii, in strictd conformitate cu cerinfele i indicatiile primite de la aceasta .

TA are relafii de parteneriat §i colaborare prin care dezvolta , initiazd i dupd caz participa
la proiecte comune cu alte institutii de spectacol, de culturd , cu asociatii culturale cu scopuri
educationale , cu ONG-uri §i institutii de invatimint prescolar §i primar , relatii prin intermediul
cdrora este realizatd deschiderea spre comunitatea locald , comunititile defavorizate , spre colaboréri
in sfera artelor de spectacol, culturd si educatie, fie ele de stat sau apartinind mediului privat , in
acest context urmdarindu-se sustinut un dialog permanent cu acestea, care s-au materializat n
colabordri sau parteneriate, utile de toate partile. Astfel s-au derulat parteneriate culturale cu Asociatia
Culturald ANTITEATRU, Teatrul Particuar Bragov , Asociatia BIS Sibiu, Club Rotary .

Se urméregte mentinerea si continuarea parteneriatelor deja existente, in sfera media , cu un
numdr semnificativ de organizatii / entitifi care realizeazi publicitatea evenimentelor culturale din
Bragov g1 mediatizarea informald a activitdfii institutiei ( 24 FUN, Antena Bv, Calendarul Magic,
Nova Brasov, Radio Brasov,Radio Brasov Special, Realitatea Bragov, Ager Press, Nova Press,
Transilvania Expres, Buni Ziua Brasov, Brasov TV, Zile si Nopti, Monitorul Expres, Bragovul Tau,
Biz Brasov, Stiribrasov.ro, anidescoala.ro, stiripentrucopii.ro, , news.bv.ro, stiriletransilvaniei.ro,
ziare.com, brasovstiri.ro, lapasbrinbrasov.ro, Mytex.ro, Stirilazi.ro, ilovebrasov.ro etc.), prin
intermediul céirora se pun la dispozitia si accesul publicului larg, informatii cu privire la evenimente,
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programe, proiecte siin general toate informatiile legate de spectacolele / proiectele institutiei ( data,
locatia de desfagurare a acestora , tarife , autori creatori, artisti interpreti etc.) in mod continuu a fost
asiguratd mediatizarea activittilor institufiei si pastrarea contactului cu publicul.

Pe parcursul perioadei de referingd au fost consolidate relatiile existente si s-au formate
altele noi , ce au presupus realizarea unor proiecte care si contribuie la dezvoltarea personalitétii
copiilor i a educdrii lor. Prezentarea permanentd a productiilor fie la sala de spectacole Arlechino,
fie 1a locatiile partenerilor, completate de activititi complementare artelor spectacolului de tipul
spectacole- lecturd, marcarea unor evenimente cu conotatie culturald importantd ( Ziua Culturii
Nationale, Ziua Teatrului etc) prin introducerea publicului in mecanismul intern de realizare a unui
spectacol , contributia activd la evenimente scolare sau prescolare de tip serbéri tematice sau
productii realizate de copii.

Bazele colaboridrilor parteneriale , ce au fost puse incd de la inceputul perioadei de
management anterioare §i care au fost derulate cu institutii publice din sistemul educational si cel de
incluziune sociald (Unititile de invitdmint scolar §i pregcolar din municipiul §i judetul Bragov, DAS
Brasov, Muzeul Judetean de Istorie , Centrul Cultural Apollonia, Centrul Cultural Reduta,
Universitatea de Arte Targu Mures etc) sint menite sd consolideze atit relatiile parteneriale
interinstitutionale, cit i dezvoltarea , educarea §i integrarea copiilor din medii sociale defavorizate
sau cu dizabilitdi. Parteneriatele s-au consolidat an de an , ceea ce valideazi utilitatea colabordrlor,
prin rezultatul obtinut in urma acestor colaborari, ce vin s3 confirme asumarea rolului de factor
direct implicat in educatie pentru public si cel de promotor al culturii §i artei autentice.

Pe lingd programele si proiectele pe care le desfisoard in mod curent institutia, coexista §i o
serie de evenimente pe care teatrul le organizeazi in parteneriat cu alte institutii de culturd si nu
numai , atit 1a nivel local, cit si la nivel national, precum si diverse colaborari intre institutie §i mediul
privat sau intre sectorul non-guvernamental, toate avind la bazi politicile culturale si contribuind la
evolutia profesionald a institutiei. Teatrul, in calitate de partener , invitat sau gazdd, a participat §i
contribuit la o serie de evenimente cu traditie indelungati sau cu importantd majord ( festivalum,
gale , evenimente) .

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri)

in cele ce urmeazi , s-a realizat o analiza swot, prin care se evidentiazi o sintezi a factorilor principali
de influents, interni §i externi, si care pun in lumind punctele tari §i pe cele slabe, in relatie cu
oportunitdtile §i amenintirile existente.

—_— =
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Puncte TAR!

Puncte SLABE

Unicitatea productiilor institutiei ( spectacole
cu pdpusi §i obiecte animate, in care se
utilizeaza arta minuirii §i a animatiei, pe care
se bazeazd intregul repertoriu )

Costuri mari ale montirii productiilor, determinate
de un numir in scidere al artigtilor creatori
specializati in teatrul de animatie si compleetate de
lipsa unor prevederi legale privind onorariile
aferente dreptului de autor.

Pozitia/ locatia sediului institutiei / silii de
spectacole in planul urbanistic. Este situat in
centrul istoric al oragului , zond cu afluxul cel
mai mare de populatie ( localnici i turigti) .

Lipsa acutd a spatiilor adecvate, necesare unei
dezvoltiri in toate planurile. Sala micé cu un numér
de 100 locuri si deficitul mare de spatii in care si
se depoziteze decorurile gi sd se amenajeze ateliere
de creatie corespunzitoare

' Atractivitatea mediului urban, consecinti a
profilul turistic al oragului, conduce la o mai
mare cunoagtere a existentei institufiei ,
dincolo de granitele municipiului, odati cn
fluctuatia de turisti care sint in ciutarea
facilititilor de petrecere a timpului liber.

Lipsa de personal s&eéializat , determinatd de
deficitul capitalului uman profesionalizat
corespunzitor dublat de o structurd de personal
redusd , care influenteazi modul de organizare §i
randamentul pe anumite sfere de activitate .

Pregétirea de specialitate in ramura artei
minuirii §i valoarea profesionald a echipei
artistice

Dezinteresul personalului, cu un grad de
superficialitate §i demotivare in continud crestere
(absenteism activ / demisionar in activitate) ,
dictatd de perceptia “prea multd muncéd/ rispundere
si insuficientd motivare/ salariu mic” accentuat de
ingradirea posibilititii angajatorului de a lua masuri
coerente, ca urmare a unei legislatii a muncii
lacunare /vicioase.

Publicul fintd ciruia se adreseazi activitatea
specificd ( copiii) si interesul adultilor de a le
oferi o paletd cit mai largd de activitifi de
divertisment, recreere §i formare. Schimbarea
generatillor §i  a perceptillor acestora,
deschiderea comunitifii citre un sistem de
educare a valorilor culturale autentice.

Modul de alocare a sumelor din subventii,
determinate intr-un mod ce nu este corelat cu
conceptele statuate de legislatia speciala pe care se
bazeazi functionarea acestui tip de institutii
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| OPORTUNITAT!

AMENINTARI

Calitatea de reper cultural a TA , obtinuti ca
urmare a notorietatitii dobindite

Capacitatea de asigurare a reprezentdrii
oragului in cadrul diverselor forme de
manifestare culturald specificd, menite si
atragd plus de imagine ( festivaluri, gale,
evenimente, schimburi culturale in afara
muncipiului)

Accentuarea  deprofesionalizrii
urmata de lipsa specialistilor pe domenii gi sfere de
activitate, care conduc la incircare si suprasolicitare
a unui numir mic de salariati din structura de
personal, in detrimentul acestora.

| Viziuni ale autorilor creatori tot mai sofisticate cu

tendinti experimentald, dictate de tendinta de
evolutie i nevoia de satisfacere a egoului artistic,
care determind obtinerea unor productii neintelese
pe deplin de beneficiari ce poate conduce la un
absenteism la anumite spectacole , chiar dacd ele in
estentd se bazeazi pe elemente valoroase si
apreciate de specialisii in domeniu.

generalizate,

Numdr crescut de rezidenti in orag, determinat
de exodul populatiei din zona de nord a tdrii,
care isi  stabileste domiciliul in Brasov.
Populatie preponderent tindrd , care
influenteazd gradul de natalitate si implicit
densitatea grupului tintd

Instabilitate politicd, cu consecinte negative in
zona legislativa , in plan bugetar , in managementul
orientat spre performanta activititii, determinati de
norme legale necongruente , necoerente si
nearmonizate pe domenii ( de ex. domeniul
legislatiei muncii, a salarizdrii, a legislatiei
speciale incidente domeniului de activitate)

Elevarea populatiei pe un segment
semnificativ, materializatd in practici bazate
pe concepte si ierarhii valorice care conduc la
sporirea numdrului de  consumatori de
spectacol, de tipul : ™ e de bon-ton” , “lumea
bun# merge la teatru” , ”

, e in trend”

Birocratie si formalitati in exces. Interpretarea
eronati a conceptului Programului Minimal, ce
genereaz3 o activitate contraproductiva, dictatd de
conditionarea managerului cultural obligat sd isi
asume atingerea unor indicatori , care insa la final
au rezultate bazate pe nigte algoritmi
incompatibili , fiind minimizata importanta
misiunii si a obiectivelor.

3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunitiitirea acesteia;

Activitatea este orientatd in directia satisfacerii cerintelor consumatorului fintit (in raport
de cerintele efective si cele potentiale), insd se tine cont invariabil de necesitatea educirii gustului
publicului spectator spre expresia artisticd autenticd, valoroasd si de calitate , deoarece copiii sint i
trebuie si rimind o categorie de public importants pentru politicile si strategiile culturale.

Imaginea este esentiali pentru orice produs, marcd, brand si entitate astfel ca ea trebuie luatd in
considerare ca factor principal pentru absolut orice este destinat consumului, aceasta fiind practic
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ideca pe care o are consumatorul/ beneficiarul despre un anumit produs/ lucru/ serviciu, chiar si
atunci cind nu 1l are efectiv in fata. Ca teatru, tinind cont de perceptia pe care o are publicul spectator
(beneficiarul) asupra produsului nostru, aici intervenind un “produs cultural” , putem afirma ci ne
aflam in pozitia unei marci consacrate, nefiind exagerat si o numim Arandul- “Teatrul
ARLECHINO”. Realele necesitati sint date de categoriile de public, prin atitudinea adoptati fatd
de institutie §i fagd de “produsul” pe care ea il pune pe “piafd”, astfel ¢i politica institutionald si
viziunea manageriald sint semnificativ influentate de acestea . In aceste conditii, am constientizat
faptul c& odati cu viziunea manageriald, care determina politica de management , trebuie implicata
0 asumare serioaasd Impreund cu un efort constant si sustinut, prin care se urmareste diversitatea ,
dar nuin detrimentul calitdfii. Acest efort sustinut si permanent, convergent realititii, a condus in
decursul timpului la concluzia ci solufiile rapide sau cele cu rezultate imediate sint putin
numeroase, iar rezultatele durabile se obtin in timp , n generatii, prin educare si cultivare. Cele mai
eficiente aborddri sint bazate pe o bunid practicd si pe dobindirea unor experiente care vin si se
consolideazd in timp prin testarea unor practici , a unor solufii si mecanisme adoptate, care doar in
timp fac dovada oportunititii si a viabilititii rezultatelor.

Activitatea se orienteazi si in functie de politicile culturale la nivel national, fiind adaptata
mai ales cerinfelor de la nivel local, prin principalele directii abordate pentru indeplinirea misiunii
sale:

Traditie i continuitate - continuarea §i dezvoltarea programelor si proiectelor de succes, si
mentinerea politicii repertoriale bazati pe calitatea ofertei cultural-artistice cu valorificarea istoriei
acestei institutii.

Dinamism §i inovatie - se bazeazi pe dezvoltareca $i mentinerea climatului propice
creativitdfii, prin atragerea §i incurajarea tinerilor creatori, deschiderea citre noile tehnologii
aplicabile , ca suport in actul creativ.Raportindu-ne la specificul nostru, tinind seama de factori si
circumstane externe, am evaluat posibilitati de repozitionare , de valorificare rapidi a unor abilitati
bazate pe structura si profilul artistic , diferite fati de cele uzuale in spectrul profesional consacrat.
Astfel s-a recurs la mentinerea in prin plan a imaginii teatrului prin abordarea §i continuarea unor
proiecte , uneori inedite care sint incluse intr-un numir de cinci programe .

Deschidere internationali prin participare la evenimente de gen marcante sau comunicare
cu retele specializate de profil .

. Marketing si Diseminarea informatiei - a devenit o preocupare continui, actionatd mai
ales prin folosirea canalelor de comunicare adecvate, in considerarea importantei mass-media in
viata publici.

Promovarea imaginii identitare prin parteneriate media si colaborarea cu aceasta , au
determinat menfinerea unei bune vizibilitdti a institutiei §i pistrarea unui contact permanent cu
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publicul beneficiar prin mediatizarea §i prezentarea activitatii sale , prin interactiunea frecventi si
sustinutd in cadrul proiectelor prin intermediul platformelor social media.

fmbunatairea interfetei si a temei site-ului institutiei (pagina web) www.teatrularlechino.ro,
aducindu-i-se imbunétatiri de ordin practic §i estetic , constant , urmirindu-se alinierea la noile
cerinte : mai ugor accesibild, cu un design atractiv §i pentru aspectul si functionalitatea ciruia s-a
avut in vedere atit scopul sdu cit si nevoia utilizatorului final, in acest fel reusind sd crestem
notorietatea institutiei gi implicit acolo unde a fost cazul a organizatiilor partenere,

Maxmizarea importantei beneficiului de imagine pe care canalele de comunicare precum
YouTube teatrularlechinobrasov , Facebook- www.facebook.com/teatrularlechinoby. il aduc
Continutul foto si video pe paginile Facebook si web ale institutiei , prin actulizare constanti , crearea
de populariziri de tip “evenimente” cu accesare directd. Pe lingd instrumentele si modalitatile
clasice de promovare (mass-media, mediul on-line, tiparituri etc.),

Asigurarea promovdrii locale ce cuprinde publicitate outdoor si indoor (sedii ale unitatilor
de Invagimint , unitii turistice de cazare , obiective de interes public) .

in cadrul planului pentru imbunititirea promovirii tuturor activitatilor se utilizeazi un
important mijloc de a face publicitate proiectelor/ programelor prin prezentarea spectacolelor
deplasabile, in diverse locatii §i spatii neconventionale ( piete publice, parcuri , spatii de joaci
destinate copiilor ), unde cu ocazia oricidrui eveniment desfisurat se afigeazi date de contact ale
acesteia . Personalizarea tuturor elementelor infrastructurii  utilizate in cadrul deplasarilor
profesionale cu sigla teatrului §i datele de contact ale acestuia pentru o buna informare, cum sint
microbuzul teatrului - branduit cu aceste elemente , cortul-pavilion utilizat la spectacolele desfisurate
in aer liber in cadrul stagiunii estivale , care este de asemenea branduit , sint aspecte care s-au dovedit
extrem de utile in mediatizarea institutiei si practic la aducerea la cunostinta publicului asupra
entitétii sub egida careia se desfigoara aceste proiecte culturale.

Realizarea unui instrument care permite explorarea oricirui spatiu din realitate in mediul
digital, oricind §i de oriunde, intr-o forma interactiva si care ofera vizitatorilor experiente virtuale
imersive, in urma cérora isi vor dori sd cunoascd si in realitate ceea ce au explorat virtual, prin
VIRTUALIZING REALITY INCORPORETED , care in cadrul proiectului amplu BRASOVUL
OBIECTIV CULTURAL VIRTUAL 3D a reusit sa faciliteze accesul virtual in spatiul institutiei
acesta devenind accesibil oricind, oricui.

Propunere : Revenim si menfinem propunerea de acordare de cdtre autoritate a suportului pentru
crearea §i punerea la dispozitie a unor spatii publicitare adecvate, amplasate strategic, in zone
pietonale sau cu aglomerare urband intensd, care si-ar dovedi utilitatea pentru toate institutiile
publice de spectacol din oras.
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4. misuri lnate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Reiterind , la nivelul institugiilor de culturd, nu existd studii sau cercetiiri de specialitate dedicate
publicului, deoarece metodele necesiti o specializare particularizati fiind laborioase si costisitoare.
in aceste conditii la nivelul unei mstitutii mici de spectacol , precum TA, un astfel de studiu este
dificil de realizat. Platforma digitala CULTURADATA , este singura dedicata firmizdrii datelor
de consum cultural, date preluate din Barometrele de Consum Cultural realizate de INCFC, care
analizeazd printre altele §i publicul artelor spectacolului, si care are ca obiective studierea, cercetarea
si furnizarea de date statistice pentru domeniul culturii, precum si formarea continui in domeniul
culturii, §i a cdrei ultimd lucrare in domeniu lansati in decembrie 2020 este concretizati in
BAROMETRUL CULTURAL PENTRU 2019, uterior fiind inlocuit cu Tendinte ale Consumului
Cultural in perioada pandemiei, materializat in doud edifii .

In acest context , garanfia de a te baza pe date §i cifre exacte este relativi. La nivelul TA,
pentru determinarea unor rezultate cantitative si calitative privnd publicul, categoriile de
public , nivelul de satisfactie si preferintele , se realizeazi analize si miisutitori interne bazate
pe rapoarte , analize in cadrul unor grupuri de lucru, sondaje de opinie, careinsi au un grad
destul de mare de relativitate in ceea ce priveste rezultatele. Acestea vizeazi metoda cantitativi,
iar in construirea obiectivelor analizei se apeleazi la urmdrirea unor factori de consum cultural ale
spectatorilor TA, bazindu-ne pe practici, experient si aspecte notorii privind categoriile de public ce
constituie consumatorii produsului nostru cultural .

S-au luat in calcul §i urmdrit elemente cu aspecte determinante ale ponderii spectacolelor
organizate pentru publicul larg, pentru publicul in regim organizat, spectacole prezentate la sala ,
spectacole prezentate in deplasare/ alte locatii , cuantificarea nivelului de preferinte dupd genul
spectacolui, a variabilelor si constantelor numarului de prezentiri ale unei productii artistice pe
parcursul unui an calendaristic. in considerentul datelor determinate intern, avem o imagine bazati
pe urmitoarele rezultate :

* Proportia spectacolelor cu public larg ( ”1a liber”) si in regim organizat/ 1a sala de spectacole
69% .

e In timp ce in cazul spectacolelor cu public larg ponderea grupului tinta ( copiii) e sensibil
egald cu publicul adult ( insofitorii) situindu-se undeva la 60% copii — 40% adulti , in cazul
spectacolelor organizate se distinge o pondere mult mai mare a grupului tint3 , care se situeazi undeva
la 95-96%

¢ Ponderea specacolelor sustinute in afara sediului , in regim organizat se situeazi la un nivel
de cca 30% din totalul spectacolelor anuale , ceea ce denot# un interes crescut al publicului spectator
pentru participarea la spectacole ample, de anvergurd , care pot fi vizionate exclusiv la sala de
specatcole, aspect care a fost determinat de o consecventd a managementului , obtinutd in ani , si care
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s-a bazat pe viziunea de a educa publicul 1n spiritul acceptirii unor rigori ce vizeazi calitatea actului
artistic.

« In continuare preferintele certe ale publicului spectator , rimin ca o constantd, deoarece se
evidentiazi latura conservatoare cu privire repertoriu, modalititi de exprimare si tehnci abordate (pe
primul loc in topul preferintelor situindu-se “titlurile” , adicd transpunerea basmeor $i povestilor
arhicunoscute , clasice, dramatizate intr-o maniera care s respecte cit mai fidel firul acestora) , asta
degi majoritatea covirgitoare a beneficiarilor , la un sondaj de opinie fsi declind preferina pentru
varietatea repertoriald (titluri distincte, pe care le doresc cit mai numeroase pentru a avea din ce si
aleagd) ,

Un aspect care tine de profilul publicului local, care e intrinsec legat i de gradul de educatie si
implicit de cel al nivelului de educatie culturala, determini la o majoritate a acestuia obiceiuri sau
practici bazate exclusiv pe o perceptia de divertisment asociati participarii la un spectacol de teatr
si nu neapéarat de nevoie de culturalizare. In acest sens, ficind o analogie cu ceea ce prezentam in
analiza swot, se disinge clar atitudinea de achiesare la comportamente ce sint un “must-have” si o
manierd comoda i facild de petrecere a unui interval de timp determinat, ( mai ales in anoctimpurile
cu intervale climatice confortabile - primavard , toamnid , c¢ind o plimbare in centrul orasului poate
constitui o plécere). Acest aspect I-am evidentiat frecvent in continutul rapoartelor anterioare , astfel
cé el vine sd certifice profilul unui public comod i care este departe de ceea ce definim ca public
eminamente cultural, fiind in realitate orientat spre comoditate §i confort chiar i in privinta
organizdrii propriului program in ceea ce priveste petrecerea timpului liber. Aceste aspecte sint
generate de muti factori externi , printre care pe de o parte stau toate facilititile arealului din zona
teatrulut ( Institu‘;ia aﬂata intr-o zona centrala de mare interes turistic in Centml vechi /istoric in

a timpului liber- terase, spatii comerciale etc) . Cu toate astea nu putem nega ¢ proﬁlul orasului si
amplasamentul silii Arlechino rimine in continuare un avantaj incontestabil, care insi vine si cu
neajunsuri ( lipsad locuri de parcare , lipsa posibilittii de acces facil a unor mijloace de transport care
asigurd transport de décor sau chiar de copii care vin in grupuri organizate etc)

5. grupurile-tinti ale activititilor institutiei

Publicul {intd pentru Teatrul Arlechino , ca institutie de repertoriu, este format din copii ,
tindra generatie din toate categoriile sociale , segmentul de virsta fiind 2/3 -10/11 ani. Identificarea
segmentelor de virstd este un indicator de reper in activitatea specifici , pe baza ei se defineste aria
de adresabilitate si directiile cele mai oportune .

In raport cu celelalte institutii §i/ sau companii de spectacole, care deruleazd programe

culturale pentru copii insd doar ocazional 3i de o mai micd anvergurd, Teatrul pentru Copii

s —— —— ——— " ———— - ———————" ]
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Arlechino, se plaseazd concurential §i complementar intr-o zond distincti, fiind singurul care,
conform statutului are obligativitatea de a derula preponderent programe dedicate copiilor, mai mult,
acestea fiind bazate pe particularitatea animaiei sau minuirii obiectelor §i a papusilor. Publicul
spectator al TA este eterogen , format din categorii diverse, copii incepind cu 2 ani , 2 ani si
Jjumdtate -anteprescolari, continuind cu pregcolari 3-6 ani , scolari 6-11 ani si in proportie mai mici
preadolescenti 12-13 ani, dar si din persoane adulte: educatori, profesori , parinti sau bunici.

Existé categoria de public direct ( publicul tinta — copiii ) dar $i publicul indirect (format din
public adult- insotitori ai publicului tintd : parinti, frati, rude sau afini, persoane in activitate sau
pensionari, cadre didactice , formatori / facilitatori etc.) care se regdsesc in toate categoriile socio-
profesionale. Publicul indirect este considerat ca o categorie vizatd permanent in scopul implementirii
unei percepfii pozitive, el avind o influentd majora asupra publicului direct, ca factor decizional, care
determin Intr-o mésur foarte mare participarea copilului la actul de expresie artistici —in toate formele
sale . Chiar dacd beneficiarii tinti §i directi ai programelor si proiectelor institufiei sint copiii ,
avind in vedere varietatea si eterogenitatea repertoriului ( spectacole pentru Intreaga familie) , poate
cd este corect sa inglobdm gi publicul beneficiar indirect respectiv -adultii, care odatid cu
participarea lor aldturi de copii , beneficiazi de un model comportamental si de beneficiile unei
dezvoltiri a imaginatiei, a creativititii , care poate fi cu uguringd canalizatd spre infelegerea nevoilor
propriului copil . Este un aspect prioritar pe care il avem in atentia prioritard, faptul ci adultii, in
vcalitate de decidenti, sint factorul esential i decisiv al directiei de dezvoltare prin educatie a
fiecarui copil.

6. profilul beneficiarului actual

* publicul este eterogen , beneficiarul actual este reprezentat de un public provenind din diverse
categorii si medii sociale
e publicul seincadreaza in diverse categorii de virsta ( apreciind aici nu doar beneficiarul direct
— copilul ci §1 insotitorul /ii acestuia)
» beneficiarul e format preponderent din public provenind din zona urbani la care se adaugi si
publicul din zona metropolitani
¢ publicul este format din spectatori fideli la care se adauga spectatori ocazionali (de reguld
turisti, dar nu numai )
e beneficiarul-tinta al programelor este copilul 2-11 ani
Publicul spectator al Teatrului pentru Copii ARLECHINO Bragov, este si rimine un public
eterogen ( din diverse medii §i categorii socio-profesionale si categorii de virstd ) dar in functie de
analizd pe segmente , poate fi catalogat si ca fiind omogen (consumatori de arté, iubitori de teatru) ,

- ——- -
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iar acesta este un aspect determinat de atit de profilul si specificitatea cit si de adresabilitatea
institugiei.

Prin intermediul ofertei sale diversificate §i atractive, asigurati prin programele sale, TA
urmdreste sa atragd public cit mainumeros si diversificat, Se poate vedea cresterea numirului de
spectatori beneficiari de la an la an urmare a calitifii produsului cultural oferit.

Ritmul de succedare §i inlocuire a generatiilor este i acesta un factor principal in numirul
crescut de beneficiari, dar mai cu seama cresterea se datoreazd si gradului crescut de interes al
périntelui din noile generatiii pentru a asigura propriului copil petrecerea timpului liber prin  diverse,
variate §i de calitate modaltagi

Desi incd ne confruntim cu un profil de spectator conservator , ale carui preferinte stagneazi
sau sint blocate pe preconceptii §i prejudecdti, faptul ci generatiile sint in continui dinamica atit ca
mentalitate cit §i ca practica, obiceiuri §i comportamente, a inceput si se distingd , deocamdati
timid, deschiderea spre inovatie si noutate. Publicul nostru rimine impirtit in principal in dous
categorii foarte distincte : copii si adulti, aspect ce este o consecintd, In bund parte, a faptului ci
adresabilitatea specifica a productiilor este expres indreptatd citre copii si de faptul ci acestia, sint o
categorie vulnerabild, care necesitd asistentd , insofire, consiliere , in toate aspectele vietii. Din
analalizele noastre, media de virstd a publicului beneficiar se mentine pentru publicul- copil la
aproximativ 6 ani iar la publicul- adult la aproximativ 42 ani .

Spectatorii TA provin preponderent din mediul urban, §i in special din familii care realizeazi
venituri medii §i mari, familii in care membrii acestora au studii cel putin medii , fiind in marea lor
majoritate familiarizati cu domeniul cultural , cu diverse forme de expresie artisticd si care in mod
aproximativ regulat frecventeazi diferite evenimente culturale sau incidente actului cultural. Practic,
ii putem clasifica ca fiind persoane care au deschidere citre un cumul de activititi , din sfera
educativa , sportivd si de divertisment , prin care urmiresc si igi asigure un regim de viati si un
nivel de trai cit mai calitativ din punct de vedere psiho-social.

Se identificd si o categorie de public fidel, a cirei valoare preponderenti se bazeazi pe
respectul fatd de culturd, arte, traditie si educatie, identificat printr-o trasdturd ferma si un grad ridicat
de responsabilitate al adultului in ceea ce priveste implementarea educatiei timpurii §i permanente.
Este vorba despre un public familiarizat cu specificul genului (categoria cu cel mai mare potential
de dezvoltare sociald si cu o putere economicd semnificativa)

Deasemenea, dupi frecventa participdrii la spectacole, se identificd un public ocazional si
un public intimpldtor, care provine preponderant tot din mediul urban, dintre care o parte sint
nerezidenft in municipiu ( se afld in orag cu ocazia unui program personal — cum ar fi turism de
recreere, turism de shopping etc. iar cu aceastd ocazie profitd de posibilitatea imediatd de a ii oferi
copilului o formé de divertisment) , doud categorii pentru care, insd, activitatea aceasta poate fi
usor Inlocuitd cu orice alt tip de divertisment, (de la vizionarea unui film sau incursiunea intr-un

-—.
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centru commercial de tip mall §i pina la plasarea copilului intr-un spatiu de joaci pe durata uneia sau
a mai multor ore) , §i/ sau inlocuirea/ renuntarea la spectacolul de teatru, in functie de de pioritati si
timpul de care dispun.

Dereguld , o ofertd diversificatd de produse culturale, poate fi consideratd una completi.
In acelasi timp, insa, este si o scald pe care oscileazd barometrul cu ajutorul ciruia determinim
nigele de public si implicit gradul de culturalizare al populatiei. Preferinta de petrecere a timpului
liber cu participarea la reprezentatiile unui spectacol de teatru are o frecventd mai crescutd in rindul
publicului, in special in perioada sezoanelor cu regim climateric moderat , in lunile martie —iunie si
sfirgit de septembrie —inceput de decembrie , pentru ci este o particularitate a Brasovului de a avea
un factor de conditionare relativ mare din punct de vedere climacteric, deoarece in intervalul iunie-
septembrie/octombrie §i decembrie-februarie/ martie , publicul isi diversifica activititile de petrecere
a timpului liber,muntindu-gi preferintele si optind pentru activititi alternative de recreere, perioaade
in care sunt preferate petrecerea timpului in aer liber i practicarea sporturilor outdoor ( ciclism,
inot, sporturi de iarnd). Pentru aceste motive existd perioade §i intervale in care frecventa la
spectacole devine fluctuanti , cu tcﬁdjngi de regres, iar in anumite perioade cind se combini sau se
suprapun perioadele sezoniere cu cele de sarbitori i zile libere, ori cu vacantele scolare, prezenta
la spectacole poate suferi scideri spectaculoase.

Agteptirile beneficiarilor, legate de oferta cultural/artisticd a institutiei, identificabile,
rimin varietatea si dimensiunea repertoriali , gradul de recognoscibilitate al temei
spectacolului (titlul) si calitatea productiilor artistice.

O altd asteptare pe care am identificat-o este reflectatd de multumirea in raportul de
interactiune al acestuia cu personalul angajat al institutiei, caracterizati de nevoia de identificare
cit mai accesibild, promptd i detaliati a informatiilor dorite precum i celeritatea rezolvirii
cerintelor sale.

Luind in considerare aceste aspecte , in calitate de entitate culturald care urmireste in
permanentd accesibilizarea tuturor categoriilor sociale la spectacole, consonanta productiilor
noastre cu latura educativi §i sustinerea indeaproape a structurii programei de invatimint scolar si
prescolar , prin maniera de abordare a montirilor , prin profesionalism , prin adaptare continua la
cerinte, manifestate in mod activ de catre personalul institutiei in integralitatea sa, urmarim si
ridicim In mod constant gradul de satisfactie al beneficiarilor.

B. Evolutia profesionald s institutiei §i propuneri privind imbun#titirea acesteia:

Pnn raportare la perioadele anterioare , institufia a avut in decursul anului de referingi o
evolutie vizibila , refectata prin valorile indicatorilor cuantificabili ( numar de reprezentatii, numar
de beneficiari si incasiri).

Eaa——————————————____- ————————— — ~—~— =
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Indicatorii prevazuti in Proiectul de management , au fost ajustati cu cresteri in cadrul
Programului minimal anual, constituit ca anex la Contractul de management , i chiar modificafi si
in interiorul anului de referinta (discutim de o propunere initiald asumati la inceputul anutui 2024 ,
dupé care indicatorii au fost majorati in cursul anului, la solicitarea autorititii , aspect discutabil in
alt context,prezentul document / raportul , neficind obiectul pozitiei managementului in raport de
aceastd practicd , care nu este in consonanta cu prevederile legale previzute de OUG 189/ 2008 care
invedereazd ” Pirtile au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizirii programului, in
raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de referinta, si de a negocia anual
programul minimal, in functie de bugetul aprobat pentru derularea contractului de management”.

Pentru anul 2024 , indicatorili asumati au fost realizafi integral, majoritatea
inregistrind depésiri.

Evolufia profesionald este apreciabild pe termen lung in sensul in care activitatea tuturor
categoriilor profesionale se adapteazi la cerintele manageriale care 1a rindul lor sint raportate la
cerintele legislative si operationale dictate de mediul extern .

Sfera de management si activititile conexe i complementare, ca si in anul precedent au fost
influentate de o crestere a activititii , contextul gi situatia birocratizirii excesive generind necesitatea
gestiondrii si realizarii Intregii activititi cu eforturi sporite , cu asumarea unor decizii, actiuni si
atributii noi, in parametri dictati de impredictibilitatea permanentd cu care ne-am confruntat, mai ales
de la instituirea cadrelor legislative de austeritate bugetari sporitd, Deasemenea fluctuatia de
personal, deprofesionalizarea masivd in toate sferele , inechititile sistemului de salarizare pe
categoril profesionale , chiar in cadrul aceleias entitati , influenjeazd permanent in sens negativ
intreaga activitate .

Prin comparatie cu datele estimate pentru anul 2024 care au fost previzionate in raportul de
activitate anterior, dar care s-au regisit si in Programul minimal propus, avem o variatie echilibrati
la indicatori , astfel c@ se poate aprecia ci si activitatea profesionald a anului de raportare s-a menginut
intr-o marjd realistd . Pentru a avea o imagine clard a rezultatelor profesionale reflectate in planul
evolutiei cifrelor , detaliem :

o Fatd de totalul de 295 proiecte asumate pentru anul 2024 , institutia a realizat
efectiv ]a 31.12.2024 un numir de 326 proiecte dintre care 319 prezentate in mod fizic si 7 In
format on-line . Indicatorul a fost depasit cu un procent de 10.51 %.

e In privinta numarului de beneficiari , proiectia initiald s-a bazat pe un numir de

30.362 de beneficiari, iar in fapt la 31.12.2024 s-a atins cifra de 32.603 beneficiari. Dintre
acestia au participat efectiv la reprezentatii, respectiv cei prezenti fizic in sald sau in deplasiri , au
totalizat un numdr de 32.428 , 175 fiind cifra corespondenta celor care au vizualizat online cele 7
proiecte difuzate . La acest indicator rezidi o crestere cu peste 7% fati de ceea ce s-a asumat,
insd sensibil sub nivelul anului anterior, cu sigurantd din cauza faptului c¢i una dintre premierele
anului a necesitat pe o duratd de peste 5 saptamini alocarea exclusivi a timpului pentru repetitii ,

———
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limitindu-se programarea reprezentatiilor doar in zlele de simbiti si duminica penntra a nu afecta
timpul impus de regizor .

° Faptul ci in anul de referinta , teatrul a fost invitat in continuare si participle la
evenimentele de gen (gale, festivaluri), constituie o deplind certificare a valorizirii sale in planul
activitdfii artistice . Participirile TA la festivaluri s-au ridicat la cifra de 7, in cadrul programului
Arlechino Calidtor, inifial estimind un numir de 6 proiecte in cadrul acestui program, indicatorul
fiind depsit cu cca. 2%, in acest an distingindu-se selectia institutiei la un important festival extern,
cel din Bosnia Hertegovina, fiind singurul teatru rominesc participant.

. S-a previzionat montarea unui numir de 3 premiere , materializate conform
prevederilro, acest indicator fiind indeplinit in proportie de 100%.

Cele cinci programe ale managementului, s-au bazat pe un concept care si conduci la
satisfacerea cerintelor publicului , fiind dezvoltate prin proiectele inglobate si care sint menite sa
asigure unicitatea, diversitatea, atractivitatea , eliminarea riscului de stagnare a repertoriului intr-un
cadru rigid , conventional sau plictisitor. Activitatea teatrului se desfigoard orientindu-se dupi
politicile culturale la nivel national, fiind adaptate cerinfelor de la nivel local, insi mentinind
principale directii ce conduc la indeplinirea misiunii sale. Colaborarea dintre sectorul public si cel
privat, sustinerea §i incurajarea creatiei contemporane §i deopotrivi a tinerilor creatori, dezvoltarea
calitativd a serviciilor oferite, realizarea consecventd a turneelor, deplasarilor si a manifestarilor
artistice itinerante, chiar in mediul rural si in orage mici, programele de sustinere a pedagogiilor
creative, promovarea pe plan national si international a valorilor culturale autohtone , au ca scop
principal alinierea la politicile culturale la nivel national §i asigurarea diseminrii cunoasterii valorii
expresiei artistice abordate. Toate programele componente ale proiectului managerial , au fost
gindite in acest sens, insd cele care au caracteristica distinctd de atrage colaboriri §i schimburi de
practici profesionale precum si cele itinerante, care valorificd si in alte medii proiectele teatrului,
sunt instrumentul cel mai adecvat acestui obiectiv.

Urmirind permanent imbunitiitirea evolutiei profesionale a institutiei, am continuat s
ne axim $i sd urmirim cu perseverenti anumite concepte :

Traditie si continuitate — concept care urmareste continuarea §i dezvoltarea programelor si
proiectelor de succes, prin mentinerea calitatii ofertei cultural-artistice , a politicii repertoriale , prin
valorificarea istoriei acestei institutii i a artei minuirii.

Dinamism si inovatie — conceptul pe baza ciruia actiunile si demersurile noastre se
centreaza pe mentinerea climatului propice creativititii, deschidere citre nou , fira a aduce atingere
traditiei, ca suport in actul de culturi .

Universalitate si acces neingridit - ca notiune de bazd prin care urmirim neincetat
atragerea de noi beneficiari, pe termen mediu §i lung (minoritdfi etnice si/ sau sociale etc) prin
ridicarea nivelului de congtientizare a valorii teatrului de papusi , a teatrului de animatie , asfel ci
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ne-am indreptat atentia in construirea repertoriului si pe basme populare/ traditionale ale culturii
minoritailor etnice sau teme care abordeazi situatii/ inechititi sociale

Dezvoltarea competentelor profesionale — urmirindu-se valorificarea potentialului si
abilitatilor resursei umane , astfel incit aceasta si poatd fi utilizatd la un maxim de eficients,
potentialele riscuri sd fie minimizate , iar activitatea generald si de ansamblu a institutiei sa poats fi
asiguratd intr-un proces unitar §i fira Intreruperi .

Propuneri :

- Participarea la un numdr cit mai mare de evenimente de gen , indiferent de caracterul competitional
sau necompetifional al acestora, pentru ci reprezinti o modalitate consacrati de afirmare a valorii
institutiei in afara granitelor municipiului si judefului, cu rezerva grevirii de situatiile economice §i
sociale pe care le traversim.

- initierea gi derularea unor noi parteneriate care si vizeze abordarea in comun a unor proiecte menite
sd conducd la educarea publicului in spiritul aprecierii valorilor culturale autentice inclusiv derularea
cu caracter de continuitate a parteneriatelor cu institutii $i / sau companii cu sferd de activitate
similard , respectiv teatre , universitati de arts, companii independente de teatru, artisti interpreti,
artigti creatori ;

- continuarea colabordrilor §i a proiectelor comune cu partenerii deja tradifionali (unititi de
invatamint pregcolar si scolar) §i colaborérile cu diversi alti parteneri care pot asigura promovarea
produselor culturale : agentii media, agentii de marketing si publicitate;

- dezvoltarea continud a unor colabordri valoroase, cu artistii creatori din domeniul artei
spectacolului de animatie ( regizori , dramaturgi, scenografi, compozitori) cu scopul mentinerii si
cregterii calitafii repertoriului , influentata intrinsec de calitatea spectacolelor/ productiilor artistice;
- diversificarea productiilor din repertoriu §i genurilor abordate , prin accesarea unor colaboriri
inedite, menite si reliefeze deschiderea institutiei §i catre forme de expresie congruente si adaptate
vremurilor trasate de contextul actual .

Toate acestea sunt, insfi, aspecte conditionate de contexte circumstantiale efective, a ciror
viabilitate este puternic influentabild in functie de evolutia conditiilor si factorilor de mediu
externi , ce angreneazi o impredictibilitate care treneazi si asupra estimirilor indicatorilor
de referinti.

_—————
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1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national §i la
strategia culturali a autoritiii

Avind in vedere conditiile care au marcat anii anteriori, practic tot ceea ce definim ca strategie
culturald a intrat intr-o faz statica, pentru care este necesara identificarea unor directii strategice de
reformare a ntregului sector cultural, proces ce ar trebui si fie initiat de factorii decidenti. Toate
activitafile culturale au fost afectate de efectele pandemiei, urmate de impactul conflictului din
Ucraina. Desi la prima vedere aceste evenimente nu par si aibé o influentii major3, ele au avut efecte
semnificative, intrucit operatorii culturali au fost nevoiti si se adapteze noilor circumstante,
reformulindu-si strategiile, iar acest lucru ne-a afectat si pe noi.

Potrivit Barometrului Cultural, pe baza ultimelor date centralizate inainte de pandemie, desi
formele de consum cultural in spatiul non-public continui s aibi cel mai mare nivel de frecvents,
pentru anumite practici de consum cultural din spatiul public s-a observat o usoara crestere in ultimii
doi ani: vizionarea de filme la cinematografe si participarea la spectacole de muzici sau divertisment.
Vizitele la muzee §i biblioteci au rimas constante, in timp ce participarea la spectacolele de teatru a
scdzut.

in acest context, Teatrul nostru isi propune, prin activititile sale, si raspundi in primul rind
nevoilor comunititii locale, acordind o atentie deosebitd dimensiunii educationale pe care teatrul o
implicd. De asemenea, am avut in vedere permanent $i comunititile defavorizate, in special cele din
localitifile unde lipsesc atit spatiile culturale, cit §i institutiile cu profil cultural, sau in cazurile in care
minoritdtile nu au acces la evenimente culturale sau spectacole in limba romina.

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Activitatea profesionald a institutiei de spectacole, prin scopul si misiunea sa, este indreptati
in primul rind citre beneficiarii sai. in mod particular , tinind cont de diversitatea si aria repertoriului
institutiei TA, se respectd in mod continun mentinerea regulati a unui numar de minimum 35 de
titluri distincte , cu teme diverse ale spectacolelor din repertoriul unei stagiuni.

in anul 2024, carezultat al montdrii celor trei noi premiere, teatrul a avut un repertoriu
de 45 de titluri Din numirul total au fost performate un numar de 42 de titluri . Cele trei titluri
nevalorificate sint in procedura de casare , motiv pentru care luind in considerare si cheltuiala lor
generatd cu drepturi de autor, s-a hotarit in Consiliul de Administratie ca in anul de referinti s nici
nu mai fie repuse la sceni.

Spectacolele TA abordeaza subiecte, teme §i personaje distincte . Frecventa de prezentare
anuald a acestor titluri , in conditii de normalitate ( in absenta de factori ce influenteazi conditia de
prezentare a spectacolelor , ca . epidemii, situafii de naturi medicald la actori , §i/ sau alte situatii

%
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externe cum ar fi schimbarea programului unor unitati de invagimint si anularea programarii in
prealabil stabilite) , este realizatid intr-o manierd cit mai judicioasd. De reguls, toate spectacolele
mentinute la nivelul unui an inrepertoriu, sint prezentate public de mai multe ori, frecventa reludrii
lor fiind dictata de rafiuni care tin de specificul fiecdruia (se tine cont de : productii cu spectacole
exclusiv sezoniere - cum sint cele de iarnd , sau productii care se pot prezenta exclusiv la sala de
spectacol §i nu in deplasare sau in spatii in aer liber , anumite titluri sint mai solicitate decit altele-
preponderent in categoria spectacolelor inregim organizat etc ). Un factor de importanti majora este
atenfia/ importan{a pe care urmirim s o acordim nevoilor si cererii de consum ale beneficiarilor
produsului cultural , indeaproape corelat cu necesitatea asiguririi indicatorilor privind numarul de
proiecte, de spectatori si asigurarea incasirilor, aspect care conduce implicit citre necesitatea unei
strategii $i unui plan bine structurat , urmérind si justa repartizare / echilibrare a serviciilor artistice
pe structura de personal de specialitate. De multe ori ins# , din motive independente de vointa noastra,
programul poate suferi modificari , iar cu toate acestea trebuie sd venim in intimpinarea asteptarilor
beneficiarilor , adaptindu-ne oferta la nevoile / cerinele acestota, gasind solutiile cele mai oportune
si rezonabile.

Fiind o organizatie dedicatd realizarii de ,,produse culturale”, Teatrul nostru isi concentreazi
majoritatea activitdtii asupra beneficiarilor actuali, dar in aceeasi masura are in atenfie si potentialii
noi beneficiari. Astfel, in paralel cu strategiile si politicile culturale la nivel national si local, se pune
un accent deosebit pe identificarea §i satisfacerea nevoilor publicului, prin ajustarea profilului
evenimentelor §i a programului de spectacole in functie de cerintele acestuia. Nevoile si ceringele
publicului sunt identificate, aga cum spuneam la capitolul anterior, prin analize interne, care includ
date referitoare la numarul de participanti si incasdrile realizate pentru fiecare spectacol. Aceste
analize nu doar ci oferd o imagine generald a evolutiei activititii, dar au si scopul specific de a
intelege mai bine preferintele si cerintele publicului.

Este important de mentionat c3, desi existi o strategie i un plan bine structurat, viziunea
managementului se bazeazi si pe anticiparea nevoilor §i asteptarilor beneficiarilor , fiind pregitit si
adapeze programele si proiectele in concordanti cu acestea. De aceea, in multe cazuri, ca realizator,
producitor si prestator de servicii artistice, este esential sd nu omifi nicio clipa ci adaptarea continui
la cerintele publicului, este o abilititate ce trebuie cultivati constant.

Imbogatirea anuali a repertoriului este determinati de montarea a cel putin doud noi productii,
cu spectacole care se aldturd celor existente deja ( durata de viatd a unui spectacol fiind in medie de
10-12 ani, uneori mai mult dacd spectacolele nu sint afectate de uzuri fizicd si morald, sau de
circumstante care obligd renuntarea la ele — drepturi de autor, descompletiri de distributii si
imposibilitatea asigurérii unor modificari de distributie, perimarea lor etc). Totusi, in intimpinarea
asteptanilor publicului venim permanent cu noutatea , diversitatea, inovatia, in ale cirui considerente
vizim :
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* Oferirea unei palete largi de spectacole, asigurind produse culturale noi si diversificate (imbogitirea
repertoriului institufiei in perioada analizatd, in conformitate cu programul managerial propus la
inceputul perioadei, prin montarea a doua spectacole noi, titluri mult asteptate de public, realizate cu
participarea unor artisti de referintd in domeniul artei animafiei); » Sustinerea activitatii artistice de
inaltd performanti prin stimularea creativitatii §i excelentei artistice (implicarea personalului artistic
in proiecte care le stimuleazi creativitatea si le asigurd antrenamentul profesional); ¢ Cresterea
calitatii contextului creativ-educational si de formare prin promovarea tinerilor artisti si a proiectelor
acestora (colaborarea cu tineri creatori §i interpreti in cadrul edifiilor anuale ale FITC_ACP); *
Stimularea parteneriatelor si deschiderea citre dialogul inter-institufional; « Utilizarea judicioasd a
resurselor (optimizarea infrastructurii umane existente prin acumularea de atributii §i redistribuirea
Prezenta constanti In spatiul online si pe refelele sociale prin postiri frecvente, crearea de materiale
vizuale de impact menite si stireasci interesul publicului pentru activititile curente; » Realizarea de
analize continue bazate pe sondaje de opinie interne, chiar si in absenta unor metode de studiu
complexe, pentru a contura un portret al spectatorului contemporan si a adapta serviciile oferite la
nevoile acestuia; ¢ Asigurarea desfasurdrii stagiunii estivale sub egida Programului ,FACEM
TEATRU SI AFARA”, intre 15 iunie - 5 august §i 1 - 10 septembrie, 0 microstagiune ce presupune
prezentarea de spectacole in spatii in aer liber (parcuri, obiective turistice etc.), intr-o perioads in care
activitatea teatrelor este intr-o pauzi (vacanta dintre stagiunile teatrale). Acest program asigura acces
gratuit publicului si presupune adaptarea productiilor la spatii atipice/neconventionale, care impun
un efort considerabil din partea artistilor §i echipelor tehnice pentru a mentine o calitate artistica
ridicatd; « Realizarea, chiar si in conditii extrem de dificile, a celei de-a VIII-a editii a FITC_ACP si
demararea pregtirii editiei a IX-a din 2024, pentru ca atit comunitatea locald, cit si publicul larg si
poata beneficia de proiectele dedicate Zilei Internationale a Copilului. Dificultitile au fost legate de
organizarea unui eveniment de amploare cu un buget extrem de redus, de doar 200.000 lei alocati de
autoritdfi prin fonduri bugetare, iar logistica a fost greu de asigurat, in special in ceea ce priveste
cazarea si mesele participantilor, din cauza limitarilor impuse de legislaia financiara si a prefurilor
mari din Bragov, un oras turistic de top. In contextul particularitdtilor anului, printre alte masuri luate
pentru adaptarea si satisfacerea nevoilor publicului, au fost:

- Mentinerea unui contact constant cu publicul in mediul online (crearea de evenimente,
difuzarea de spectacole si spectacole-lecturd, promovare intensiva).

- continuarea proiectului ZIUA PORTILOR DESCHISE dedicate Zilei Culturii Nationale din
15 ianuarie , parte a Programului ARLECHINO PORTI DESCHISE , prin realizarea turului virtual
/ prezentarea proiectiei MIRO VA PREZINTA TEATRUL DINCOLO DE SCENA si sustinerea de
spectacole cu acces gratuit.

_—- e —
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- S-a realizat o majorare de tarife , pe care o putem aprecia ca minori , cu o medie de 2 lei in
ceea ce priveste pretul la biletele de intrare la spectacole si doar exclusiv pentru spectacolele de tip
“organizat” in deplasare si la sediu , ceea ce reprezintd majorare cu apx.13%, fird a ne raporta la
majordrile din piata de consum care au explodat, unele depisind 30%, si au generat costuri de
functionare mult mai mari fai de anul precedent , astfel ci am incercat s contracarim efectele prin
adoptarea minimizdrii drastice a cheltuielilor in detrimentul majoririi costului serviciilor prestate
de noi.

- Cunoscind importanta circulatiei produsului cultural, am asigurat neintrerupt legitura cu
publicul , §i prin difuziri de spectacole lecturd pe pagina de FB , astfel oferind acces gratuit pentru
anumite categorii, fiind o modalitate oportund de a beneficia de proiectele teatrului , de acasa.

Demersurile , in integralitatea lor, au avut ca scop principal asigurarea nevoilor
publicului, obiectiv pe care il considerim realizat, avind in vedere ci acesta a rispuns cu
deschidere la proiectele si programele institutiei, exprimindu-si aprecierile si multumirile prin
mesajele postate pe pagina oficiali de Facebook si, uneori, chiar prin corespondentii de email.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Programele si proiectele institutiei sunt concepute in functie de nevoile culturale, artistice, estetice
si de educare a gustului pentru artd, prin intermediul spectacolului de teatru, adresindu-se tuturor
categoriilor de beneficiari. Totusi, aga cum am mentionat in capitolele anterioare, conceptul
Programului Minimal presupune asumarea unor obligatii, iar acest lucru implici realizarea unor
indicatori care vor sta la baza evaluirii de citre autorititi a »rentabilitdtii”, indicatori ce se bazeazi
pe comparatia dintre subventia acordata §i veniturile proprii sau incasarile institutiei. Programele,
proiectele si actiunile din 2024, s-au concentrat pe abordarea principalelor obiective strategice
asumate, respectiv:

.....

diversitatii proiectelor culturale;

b). Cresterea vizibilitatii §i notorietatii institutionale si implicit a proiectelor, programelor si
activitafilor -strategie dinamici de promovare.

¢). Cresterea calitatii contextului creativ —educatie §i formare — promovarea tinerilor artisti si a
proiectelor lor; stimularea parteneriatelor, a dialogului inter-institutional si redistribuirea judicioass
aresurselor.

Sfera_cultural artisticd si de productie : In anul 2024, s-au realizat trei noi productii -

premiere, cu incercarea minimizarii de costuri la maximum posibil si prin realizarea de economii
drastice la toate cheltuielile presupuse de acestea.

_—
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S-au asigurat in mod constant colaborari parteneriale cu institutii sau organizatii din sistemul
educational i cultural.

S-a realizat participarea la cit mai multe evenimente de tip festivalier, modalitate meniti si
aducd notorietate institutiei §i activitatilor sale.

S-au asigurat refacerile si reparatiile necesare in productiile vechi, in regie proprie prin
personalul si atelierele proprii.

Din punctul de vedere al managementului resurselor umane implicate in sfera artistica,
strategia programdrii spectacolelor pe parcursul anului, urméreste ca fiecare productie din continutul
repertoriului sa fie prezentatd publicului in cadrul reprezentatiilor de tip public la liber/ public larg.
Cele din zilele de simbita si duminicd sint programate astfel incit ele sd se regéseasci la un interval
constant ( cu o ciclicitate de reluare la cca. 6 -12 saptamini) §i in acelagi timp sa existe o consonanti
intre componenta distribufiilor spectacolelor , aspect necesar pentru a asigura o cit mai judicioasi
repartitie a normelor artistice (spectacole si repetitii) , a realizarii atributilor , precum si o impértire
cit mai echitabild a sarcinilor intre personalul de specialitate. In teatrul de animatie este extrem de
dificil de mentinut un echilibru just , privind frecventa de participare al actorului , acest aspect fiind
generat de componenta distributiei, care in cele mai multe situatii utilizeazi cel putin doua treimi
efectivul total al echipei artistice, iar echipa tehnica fiind una singura asigurd permanenta pentru toate
distributiile atit la spectacole cit si la repetitii §i la alte activitidfi specifice.

fn aceste conditii, este firesc ca, pe parcursul unui anumit interval de timp, unii actori si
participe mai mult, iar altii mai putin. Acest aspect este, de asemenea, influentat semnificativ de
componenta echipei tehnice, care este redusa ca numar. Astfel, in zilele in care echipa tehnici se afld
in perioada obligatorie de repaus saptdminal, programarea spectacolelor devine aproape imposibila,
intrucit nu existd suficient personal pentru a sustine din punct de vedere tehnic (sunet, lumini,
montaj/demontaj decor si ansamblu scenic).

In cadrul noilor productii, de reguld, se urmireste colaborarea cu artigti creatori cunoscufi ,
cu un grad de notoritate , care detin un portofoliu variat §i de rezonanti, personalitifi consacrate in
arta spectacolului de gen ( regizori, scenografi, compozitori ,dramaturgi, coregrafi etc) , dar si cu
tineri creatori, mai pufin cunoscuti sau cu un portofoliu nu atit de vast , insi care pot contribui cu un
suflu nou si viziune modernd la tehnicile de montare abordate pentru crearea unui spectacol ( cheia
regizorald, viziunea scenografics, tehnicile inovative in arta animatiei etc.)

Sfera managementului resurselor umane S-au intreprins masuri sustinute si eforturi de
valorificare a potentialului de resurse umane existente , insuficient dealtfel , prin utilizarea cit mai

eficient posibil a intregului personal contractual , cu accent pe toate categoriile de personal , care
prin complementaritate definesc ansamblul activititilor si conduc la disciplina institutionali , meniti
s asigure un management de calitate . S-a recurs la delegarea de atributii si si suplimentarea / sau
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dupd caz inlocuirea si realocarea de sarcini, demersuri intreprinse cu scopul de a conduce la o
imbunétitire §i eficientizare permanenta a activitifilor desfisurate .

Sfera administrativ economics si financiari Sfera administrativd presupune activititi
complementare celei artistice , care urmeaza un curs ce asigurd practic intreaga functionalitate a
teatrului §i derularea conforma a tuturor lucrarilor specifice necesare in activitatea per ansamblul ei.
$1 in aceastd directie am asigurat reducerea la maximum a cheltuielilor generate de functionare ,
avind grij , acolo unde acest lucru a fost posibil, si eliminim sau dupi caz si aminam cheltuieli
care nu influentau major activitatea sau nu aveau caracter de maxima urgenti.

4 pentru evitarea unor costuri mari s-a utilizat exclusiv personalul contractual existent, evitind
externalizarea multor servicii necesare, optindu-se pentru solutia cumulului de functii din institutie,
cu fracfiuni de norma, in acest fel valorificind structura de personal existentd. Cu luarea in considerare
aunor specializiri $i/ sau abilititi personale a angajatilor acolo unde a fost posibil prin suplimentarea
sarcinilor anumitor angajati, s-au asigurat activititile necesare, care astfel au generat costuri mai
mici

4 la finalul anului 2024 , din executia bugetara rezidi:

- sectiunea de dezvoltare a reflectat o economie de 168 mii lei fatd de bugetul aprobat de 215
mii lei, bani restituifi cétre autoritate, din care 150 mii lei fusesera alocati pentru efectuarea studiilor
de fezabilitate la spatiul transferat din administrarea Filarmonicii Brasov, in administrarea Teatrului
pentru copii Arlechino Bragov i care nu au putut fi realizate neavand personal de specialitate in
acest sens, iar diferenta de 18 mii lei a fost alocatd pentru achizitionarea unor elemente de natura
echipamentelor de scena care datoritda OUG nr. 107/2024 privind reglementarea unor misuri fiscal-
bugetare nu au mai fost realizate .

- sectiunea de functionare s-a situat sub valoarea aprobati in buget. diferenta de 812,82 mii
lei fiind restituitd integral ordonatorului principal de credite, din care :

v’ 691,48 mii lei reprezintd suma alocatd prin HG nr.1585/12.12.2024 privind
repartizarea sumelor corespunzitoare cotei 2% pentru finantarea institutiilor publice
de spectacole..., iar in urma calculelor efectuate privind fondurile alocate pentru
functionare in anul 2024, nu s-a Inregistrat excedent la finele anului .

Sintetizind , directiile si mdasurile intreprinse relevd conjugarea tuturor eforturilor
managementului pentru diminuarea cheltuielilor in mod drastic si adaptarea la contextul
existent, prin aplicarea principiului economie- eficienti- eficacitate , aspecte care se disting si
pot fi analizate si din expunerea rezultatelor financiare, care se regiseste la capitolele
ulterioare, D si F.
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L. misuri de organizare interni

In toatd perioada supusi analizei , a fost asigurat in mod sustinut un management general care a
vizat eficienta §i calitatea, cu respectarea §i incadrarea in prevederile legale incidente , urmarindu-
se indeplinirea tuturor obligatiilor legale privind Sistemul de control intern managerial si ale
standardelor previdzute de OSGG nr.600/2018 , vizindu-se in acelagi timp ca managementul
administrativ sd se axeze preponderent pe eficient si eficacitate, astfel incit si conduci la derularea
activitafii intr-o varianti bazati pe economie, in conditii de respectare strictd a legislatiei si a
procedurilor operationale. In acest sens , in intregul an 2024 au fost emise un numir de peste 80
de decizii, acte administrative care au reglementat intreaga sferi de activitate din toate structurile
functionale ale institutiei.  Detaliem succinct :

A Ca in fiecare au fost completate si/sau reglementate aspecte legale pentru care s-au emis decizii
privind functionarea institutiei din punct de vedere al normelor de sinitate si securitate in munci si
pe linie de situatii de urgentd, s-a efectuat instruirea periodicd a personalului, s-au realizat reviziile
necesare , verificdri si reautoriziri in domeniul ISCIR cu privire la instalatia de ridicat la sceni si
din punct de vedere al lucrului la inaltime , s-a asigurat autorizarea periodicd a personalului cu drept
de manevrare a instalatiilor de ridicat, reautorizarea electricieni de joasa tensiune etc.

Ain cursul anului au fost emise un numar de 14 hotériri la Consiliului de Administratie care au
cuprins sfera problematicilor ce incumba acestui organism colegial cu rol deliberativ ( aprobare
Proiecte BVC, aprobare tarife bilete practicate de institutie, scoaterea din repertoriu/ functiune a unor
spectacole , noile productii, parteneriate , regulamente etc)

A S-a finalizat si incheiat actiunea de inventariere a intregului patrimoniu al institutiei pentru anul
2024, cu evidentiarea rezultatelor acestuia §i cu propunerile de scoatere din functiune ale obiectelor
de inventar §i/ sau mijloacelor fixe nefunctionale sau dupi caz cele care au depisit cu mult durata de
functionare previazuti de lege — si care erau uzate fizic sau moral.

hLa finele pericadei analizate, s-a dispus si au fost demarate procedurile privind evaluarea
profesionald anuald pentru personalul contractual, aferentd periocadei de la 01 ianuarie la 31
decembrie 2024, cu termen de finalizare 1la data de 31.03. 2025, in conformitate cu prevederile HG
nr.1336/ 2022 si ale Procedurii documentate privind evaluarea personalului contractual.

A S-au emis decizii de delegare de atributii §i competente , pe sfera finaciar-economici, artistica,
SSM si functii de conducere.

& S-a emis decizia privind stabilirea perioadei concediilor de odihni ale salariatilor, pentru anul 2025
ca si cadru general conform legislatiei muncii si celei specifice ( OG nr.21/ 2007 care specificd ci
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vacanfa intre stagiuni este in pericada verii , interval in care se acordi concediile de odihni ale
salariatilor institutiilor de spectacole, de reguld in mod colectiv) .

& S-au revizuit partial Figele de Post ale personalului contractual, urmind ca in functie de necesititi
aceastd actiune si fie continuata si in 2025 .

b S-a modificat prin completare §i revizuire Regulamentul Intern , adaptat noilor circumstante , are
a fost aprobat prin Decizia nr.6/ 2024

A Pe linia controlului managerial §i a SNA s-a realizat monitorizarea permanentd cu privire la
implementarea sistemului de control intern managerial si a standardelor previzute de acesta .

- S-au analizat pe parcursul anului principalele riscuri identificate, pentru asigurarea
procedurilor de gestionare a acestora ,

- s-au elaborat norme §i proceduri documentate §i/sau au fost revizuite editiile existente
din cadrul SCIM fiind completate cele existente in conformitate cu noile reglementiri in materie,
respectiv OSGG nr.600/ 2018 . cu scopul armonizirii cu noi prevederi legislative si/sau de
fanctionare,

- in luna decembrie s-a desfisurat si intrunirea anuald a Comisiei de monitorizare
pentru pregatirea programului de dezvoltare a SCIM |, ale cérei lucriiri sunt cosemnate in PV nr.
3283/31.12.2024.

Toate directiile abordate de management , au avut ca scop principal o echilibrare a activititii,
cu scopul mentinerii unor servicii de calitate, atit fatd beneficiari cit si in raport de subordonare
si/sau colaborare cu alte institutii, identificindu-se §i cautindu-se permanent solutii care s conduci
cétre rezolviri optime §i obtinerea de rezultate pozitive.

2, propuneri privind modificarea reglementirilor interne

in perioada analizati , nu au fost inaintate autoritatii, propuneri de modificéri interne, insi la
momentul intocmirii prezentului raport , institutia a depus propuneri ce vizeazi anul 2025.

Se afld in proces de lucru revizuirea anumitor proceduri documentate din institutie ( proceduri
de sistem gi proceduri operationale ), la care se impune acest lucru , urmare a unor reorganiziri de
activitdti si/sau modificari legislative.

3. sinteza activitiifii organismelor colegiale de conducere

Organismele colegiale de conducere, s-au intrunit ori de cite ori a fost necesar in anul 2024, conform
prevederilor legale, asigurind limitele de competentd prevazute de lege , pe sfera atributiilor ce le
incumbd, astfel cd pe parcursul anului s-au concretizat trei intilniri ale Consiliului de Administratie,
una a Consiliului Artistic §i citeva intilniri operative cu grupuri de lucru pe sfere de activitate , astfel:
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A Consiliul Artistic s-a intrunit formal pentru propuneri pe sfera artisticd in luna iulie. fn fapt
comunicarea a fost permanenti , splitate pe intilniri multiple in grupuri mai restrinse, in care s-au
asigurat comunicari, schimburi de opinii , discutii $i propuneri atit prin intermediul aplicatiei whapp,
pe care existd grupuri de lucru / grupuri de salariati, si in cadrul cirora se dezbat problematicile
necesare, respectiv programe culturale, propuneri de productii noi, problematici legati de sfera
artisticd si a cele de tehnicd-productie-scend ( inglobate in activitifile Directiei Productie Prezentare
Spectacole)

A Consiliul Administrativ al institutiei , s-a intrunit de trei ori, in lunile martie, iulie si noiembrie,
sedinfele concretizindu-se 1in emiterea unui numir total de 14 de hotdriri , cu incidenti asupra
activitdfii curente, a adoptat hotériri cu privire probleme pe sfera sa de atributii, respectiv programe
culturale- productii noi, tarife bilete , proiecte de buget etc.

A Grupurile operative de lucru au dezbatut probleme de interes imediat pe structuri functionale |
iar in subsidiar s-au dezbatut problematici susceptibile de adus la cunostinta personalului.

b Comisia de Monitorizare SCIM a avut o intrunire anuald in cursul lunii dececmbrie, ocazie cu
care s-a planificat directia de urmat pentru sfera SCIM , fiind elaborate documente specifice
precum: PROGRAMUL ANUAL AL PREGATIRII PROFESIONALE pentru anul 2025, Inventarul
si PLAN DE MASURI DE CONTROL PENTRU GESTIONAREA FUNCTIILOR SENSIBILE
IDENTIFICATE IN INSTITUTIE pentru anul 2025 si a elaborat Raportul anual SCIM.

h In anul 2024 Comisia de Ftici si Disciplini s-a intrunit o singurd datd ocaze cu care a desfisurat
procedura cercetdrii disciplinare, ca urmare a unor abateri disciplinare constatate la un salariat din
cadrul CFA, penru care acestuia i s-a §i aplicat sanctiunea propusi de CED.

A Cu privire la sfera solicitiri/petitii, procedura documentati privind evidenta si
solutionarea acestora este implementatd 1n conformitate cu legislatia de referind (OG nr.27/ 2002
privind REGLEMENTAREA ACTIVITATII DE SOLUTIONARE A PETITIILOR.), respectindu-se termenii
si conditiile legale de gestionare §i prelucrare a acestora , atit in modul formal statuat de prevederile
legale, cit 5i in mod concret si obiectiv , prin gasirea solutiilor adecvate pe fiecare problematica in
parte , care si ofere réspuns/ rezolvare solicitirilor adresate de citre petenti. In cursul anului de
raportare s-au inregistrat la institutie un numdr total de 25 petitii (se excepteaza din aceastd categorie
solicitdri primite in temeiul unor rapoarte contractuale de subordonare sau care au un temei legal
bine definit) , numdrul total incluzind 2 petitii in care institutia a avut calitatea de petent, transmise
in vederea clarificarii de catre Ministerul Muncii §i Solidarititii Sociale , solutionate favorabil. Din
totalul anual al petitiilor, 13 petitii s-au inregistrat in cursul semestrului I al perioadei si 12 petitii
in semestrul al II-lea. Din totalul de 23 petitii primite de institutie, au fost solutionate favorabil un
numdr de 14 , iar 9 dintre acestea au primit indicativul ”solutionat nefavorabil” sau declinarea de
competenta.

RAPORT ACTIVITATE 2024 - TEATRUL ARLECHINO BRASOV Page 25



TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teahularlechino.ro

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

v' Fluctuatii de personal - in decursul perioadei de referintd, ca fluctuatii de personal au
fost inregistrate:
- doud incetiri a CIM-urilor in baza notiificirilor de demisie , urmate de doud angajdri
noi, vizate fiind un post de referent specialitate din cadrul CFA (referent resurse umane) , si unul
de supraveghetor sald in cadrul DPPS

v Cursuri de pregitire profesionald_: In cursul anului 2024 NU au urmat cursuri si/sau au
participat la seminarii de formare profesionald niciunul dintre salariafi , situatia fiind determinat si
de economiile drastice vizate penntru minimizare cheltuieli.

v’ Evaluarea activitdtii profesionale : Procedura privind evaluarea profesionald anuali pentru
anul 2024 , a personalului angajat, a fost dispusd prin Decizia nr.81/12.12.2024, cu termen de
finalizare la data de 31.03.2025, conform prevederilor legale, la data intocmirii prezentului raport
fiind in curs de derulare, urmind ca la data ajungerii la termen a procedurii, rezultatele si fie
evidentiate in documentatia incident, pe baza cireia se vor aplica masurile legale, dupi caz .

v Promovare, motivare, sanctionare : In decursul perioadei de referintd
- in perioada supusi evaludrii au avut loc doua promoviri in functie cu realizarea procedurilor
legale , pentru categorii profesionale de specialitate tehnici , existind posturile vacante aprobate
- alfi doi salariafi, de specialitate artistica i tehnica, au susfinut examenul $i sunt promovabili
pe un nivel superior de treaptd/ grad profesional, in cursul primului trimestru din anul 2025, fiind
necesare formalitdtile de aprobare a transformarii posturilor ocupate de acestia in prezent.
- s-au acordat gradatii superioare de vechime unui numdr de trei salariafi care ocupa functii de
executie, §i care prin efectul legii au indeplinit conditiile legale de vechime in munci, acest demers
neconstituind o promovare propriuzisi, ci un drept conferit prin efectul legii.

- in perioada de referintd s-au aplicat trei sanctiuni disciplinare previzute de Codul muncii
unui numdr de doi salariati din CFA ( referent casier si referent specialitate administrativ) bazate pe
abateri disciplinare constituite din neindeplinirea corespunzitoare a sarcinilor si/sau atributiilor
profesionale.

In ceea ce priveste nofiunea motivirii in institutii publice , in acceptiunea noastrd, este interpretabild
§i raportabild exclusiv la promovarea in functie sau acordarea de premii/ prime previzute de lege
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. In functie de fondurile bugetare aprobate si alocate prin BVC corelat cu prevederile legislative
aplicabile , in anul 2024 nu au fost premise alocdri si pldti de premii .

Ca o menfiune suplimentard , pentru clarificarea in integrum a acestui punct distinct previzut
de raportul de activitate , vom preciza faptul cd :

- Tichetele de vacantd,( care au fost acordate intregului personal , in conformitate cu
dispozitia legii) constituie un drept conferit tuturor salariatilor , deci nu poate fi incadrat in
categoria elementelor de motivare .Deasemenea |

- acordarea sporului pentru conditii determinate la locurile de muncd se face pe baza
buetinelor de expertizare a factorilor nocivi §i de risc pe spatii si in raport de timpul efectiv lucrat
in aceste conditii, se constituie in drept al salariatilor din unitate , fird a se putea incadra in
categoria elementelor de motivare , mai degrabd raportarea se face la faptul cd este o compensare
a conditiilor in care acestia isi desfdsoard activitatea .

- promovarea in grade / trepte/ functie se realizeazd procedural, fiind un drept conferit
de lege salariatului , la un interval de trei ani, dacd in urma rezultatelor obtinute la fiecare dintre
cele trei evaludri anuale $i prin susfinerea unui examen, conditionate de calificativ,, aceastd formd
de motivare avind un caracter sporadic. Si desi la o primd vedere promovarea in grade/ trepte
poate fi asociatd notiunii de motivare , in fapt analizarea sa poate fi supusd unor aspecte mult mai
complexe §i mai ample , pentru cd de exemplu doi salariati , cu incadrare in functie si grad
profesional similare , dar cu rezultate diferite ale punctajului la evaluarea anuald, care insd se
incadreazd in baremul de punctaj necesar obfinerii calificativului FB conform prevederilor legale
(FB se acordd, conform legii, indiferent de acesta de la un punctaj de 4.51pind la un punctaj de
5.00), determind dreptul de promovabilitate pentru ambii, iar dacd si calificativul obfinut la
examenul de promovare se incadreazd la nivelul notei minime prevdzute conform procedurii, chiar
daca diferentiat ( de exemplu unul obtine nota 7 / stabilitd ca minim iar cel de al doilea obtine nota
8), in fapt , ambii vor fi declarati PROMOVAT, indeplinind conditiile si wrmind a beneficia de
acelagi salariu, in conformitate cu nivelul stabilit pentru grad/ treaptd prin legislatia salarizdrii,
indiferent dacd unul dintre acestia are rezultate mai valoaroase iar unul mai putin valoroase.
Contextul e mult mai amplu , iar in aceste conditii insdsi esenta nofiunii de motivare devine caducd,
in astfel de cazuri Este rezultanta lipsei unor metodologii legislative coerente , care ar conduce la
reglementarea acestor discrepante ce se regdsesc in cadrul raporturilor de muncd, aspect care e
evident st la nivelul de salarizare intre functiile de executie si cele de conducere , unde s-a ajuns ca
prin aplicarea normelor legale unii dintre salariatii incadrati pe posturi de execufie sd beneficieze
de un nivel de salarizare situate peste nivelul functiei de conducere ierarhice , ceea ce conduce
deseori chiar la demotivare i fluctuatie de personal.

s ——— ... —————————————————————— """
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5. miisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbuniititiri/refanctionaliziri ale
spatiilor

in cursul anului prin decizia nr.45/ 09.10.2024 , s-a dispus inventarierea anuali a ntregului
patrimoniu al institutiei, activitate finalizata si procedurata conform prevederilor legale, rezultatele
patrimoniale constatate la 31.12.2024 | fiind :

- Inregistrari ale evenimentelor culturale : 12.436,63 lei
- Concesiuni, brevete licente: 397.788,08 lei
- Instalatii tehnice, mijloace de transport 511.937,75 lei
- Mobilier ,biroticd,echipamente de protectie 11.315,33 lei
- Materiele consumabile 19.776,23 lei
- Materiale de natura obiectelor de inventar 628.082,50 lei
- Materiale date spre prelucrare 14.440,71 lei
- Alte valori (BVC,bilete spectacol vizate cu valoare ) 125.210,00 lei

In urma inventarierii anuale, nu au fost constatate diferente in plus sau in minus fatd de
situatia din contabilitate, la inceputul anului 2025 intocmindu-se si propunerile de scoatere din
functiune ale MF si OI, care au fost inaintate autoritatii pentru derularea procedurii previzute de lege
in vederea casérii acestora, procedura casdrii fiind in prag de finalizare la data prezentului raport.

in ceea ce priveste imbundtitirea / refunctionalizarea spatiului, asa cum am ficut descrierea
acestuia i in rapoartele anterioare , el este de departe unul optim pentru o institutie de spectacol
care deruleaza activitdti de productie , fiind structurat si organizat la nivel intern dupa posibilitatile
date de functionarea sustenabild in incinta unei clidiri cu o vechime de peste 200 de ani si care face
parte din categoria cladirilor cu clasificare de monument istoric. Suntem considerabil limitati in
posibilitatea organizirii spafiului diferit fagi de situatia actuald. Spatiile definute in imobilul in
care igi desfdgoard activitatea institutia , fac parte dintr-o structurd de cladiri, componente a centrultui
istoric al municipiului Bragov. Teatrul Arlechino isi desfigoara activitatea in acest spatiu inci de la
infiinfarea sa , din anul 1949. Spatiul ocupat de teatru, este parte — proprietate a municipalitafii si
parte- proprietate a Consiliului Judetean Bragov. Contractul de inchiriere incheiat cu SC RIAL SRL
Bragov — a fost reziliat ca urmare a dérii in administrare citre TA a spatiului in total de 98 mp, pe
baza HCL nr. 1016/ 25.11.2022 pentru diferenta de spatiu utilizat TA are incheiat contract de chirie
cu Centrul Cultural Reduta- in calitate de administrator al cotei parti detinute de Consiliul Judetean
Bragov.

O refunctionalizare a spatiului va fi posibila in contextul realizarii unor lucriri ample de
constructie, deoarece intregul imobil necesitd consolidare , refacere, modernizare si igienizare |
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respectiv reparafii capitale prin lucréri de investitii de mare anverguri , cu luarea in considerare a
gradului avansat de degradare a cladirii , veche din secolul al XVIII-lea, la care nu s-a intervenit cu
lucrari de reparatii capitale §i care necesita o aducere la standarde corespunzitoare prezentului.

Propuneri : se reitereazd propunerile din documentele anterioare privind Lucrdri de reparatii
capitale la clddire:

Cu luarea in considerare a lipsei de personal specializat din cadrul structurii de personal a TA ( nu
existd nici o persoand cu studii tehnice sau de specialitate in cadrul institufiei de culturd , mai mult
st sfera de achizifii publice nu este asiguratd de un personal cu specializare si/ sau experientd
deoarece institufia deruleazd exclusiv procedura simplificat a achizifiei directe in conformitate cu
bugetul si nivelul valoric scizut al achizitiilor) precizim cd este necesar ca aceste lucrdri si fie
asumate prin personal si firme specializate pentru toate fazele previzute de lege ,de la achizitia
serviciilor pe faze , studii de oportunitate, fezabilitate , proiectdri, aprobdri, avizare a lucrarilor de
interventie pindg la execufia si receptia lucrdrilor. In acest context am supus atentiei in rapoartele
anterioare , faptul cd nici atunci cind SC RIAI SRL , ca prestator aflat in subordinea autoritdtii- a
definut calitatea de administrator a cladirii , aceste aspecte nu au fost solutionate , cu toate ci
entitatea dispunea de structuri si de personal specializat, fiind cea mai in mdsurd si asigure tot
circuitul necesar, cu atit mai mult cu cit au fost semnalate problemele prin adrese repetate.

Astfel opindm cd necesitatea realizdrii unei reparatii capitale a clddirii, implicd un circuit extrem
de complex si laborios de la fazele de constatare, evaluare , estimare , proiectare etc pentru care
institufia are nevoie de suportul integral al autorititii, ciruia ii apartine imobilul de drept, pentru:
- realizarea lucrdrilor de consolidare §i reparatii subsol clidire

- realizdrii lucrdrilor de inlocuire / reparare a invelitorii clidirii

- realizarea lucririlor de reparatii si modernizare a spafiului primire public cu grupurile
sanitare aferente

- realizarea lucrdrilor de reparatii curte interioard

- realizarea lucrdri reparatii fatadi imobil

6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

In perioada de referinti institutia a fost verificati de :
a) Birou Public Audit intern — Primdria Mun.Bragov , a cirei misiune a constat in verificarea
Analiza modului de corectare a excedentului din executia bugetari la finele anului 2023 , urmare
ciruia s-a constatat prin Raport aud.pb.intern 67039/26.04.2024 inregistrat in RUC -TA la nr.14/
2024. faptul cd institufia a trebuia sd inregistreze ca excedent al anului 2023 doar VP incasate dupi
data stabilitd ca inchidere si regularizare excedent , fatd de care institutia a depus obiectiuni cu Nota

nr. 1085/2024
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b) Serviciul Voluntar SU din cadrul PM Brasoy care a avut ca misiune verificarea modului de
aplicare i respectare a prevederilor legale in domeniul situatiilor de urgentd- ocazie cu care s-a
incheiat NC nr.86844/ 06.06.2024, inregistrat in RUC -TA la nr.15/ 2024. in urma cireia
constatérle organului de control au certificat regularitatea la nivelul institutiei din toate punctele de
vedere pe sfera verificatd. constatindu-se o singurd deficienti referitoare la depozitarca temporard a
unor elemente de decor pe ciile de evacuare , ce erau pregitite pentru amplasarea pe scend, aspect
consemnat ca remediat in timpul controlului .

¢) Birou Public Audit intern — Primdiria Mun.Brasov , a cirei misiune a constat in verificarea
activitdtii de productie spectacole -a constatat prin Rap.aud.pb. 114935/05.08.2024 inregistrat in
RUC -TA la nr.16/ 2024. Situatia controlului si a dispus o masura privind reconstituirea Registrului
pentru evidenta analitici a elementelor de decor (...) masuri care a fost realizata pina la 31.12.2024 ,
conform Planului de actiune 2181/ 02.09.2024.

d) ANPC — Comisariatul Judetean de Protectie a Cnsumatorului , a cirvi misiune s-a concretizat
in control tematic privind respectarea prevederilor legale referitor la prestari servicii publice pentru
sali si spatii culturale - a constatat prin PVC 1187472/ 18.10.2024 inregistrat in RUC -TA la nr.17/
2024. faptul ca -se respecta prevederile legale in relatia cu consumatorul, insa a acordat sanctiunea
AVERTISMENT , pentru citeva asppecte privitoare la estetica spatiului ( urme de vopsea, cabluri
expuse inestetic) , aspecte remediate imediat dupi control.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Observarea datelor reprezentate tabelar, mai jos , (preluate din Anexa 3 la Proiectul de
management) si comparate cu bilanful contabil - contul de execufie venituri Anexa 9, la finele
perioadei supuse analizei, evidentiza faptul ci bugetul total de venituri a fost mai mic cu 970.768 lei
de fatd de previziunea initiala, fapt determinat de existenta sumelor aferente excedentului din anii
anteriori, in cuantum de 201.058 lei si care a fost utilizat in cursul anului 2024 pentru acoperirea
cheltuielilor sectiunii de functionare.

Desi subventia reprezinti ponderea important3 in total venituri realizate, fiind in procent de
86,05 %, in ceea ce priveste veniturile proprii sint semnificative §i acestea , in perioada de referinti
inregistrind o crestere de 307,82 % fafa de previziunea inifiald i constituind o pondere de 13,95 %
din total venituri. Dacé tinem seama, pe de o parte de aspectul conform cdreia cultura si institutia
de culturd indiferent de sfera in care opereaza, nu este o societate comerciala cireia s i se poati
stabili repere prin cifrd de vinzdri, {inta sau marji de profit, iar pe de altd parte de faptul ¢4 activitatea
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generatoare de venituri s-a desfisurat intr-o sald cu capacitate de 114 locuri , la un grad mediu anual
de ocupare de cca 86,81% , putem aprecia indreptitit faptul ci Teatrul Arlechino, care realizeazi
venituri aproape exclusiv din vinzarea de bilete de spectacole , al caror pret mediu se situeazi la 19
lei , isi mentine pozitia de lidere ocupata in rindul institutiilor similare, privind ponderea veniturilor
proprii, mai ales cu luarea in considerare a faptului ci in activitatea generatoare de venituri pe lingi
spectacolele saptaminale destinate publicului larg , anul 2024 a inregistrat o crestere a spectacolelor
in regim organizat, prezentate in baza unor colaborari gi parteneriate cu unititi de Invagimint din
municipiu §i judet sau cu alti beneficiari pentru diverse ocazii .

- bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii ) prezentat mai jos in
formd tabelard , reflecti practic realizarea programului asumat prin realizarea obiectivelor si derularea
activititii cu o economie de 22% :

Proectde | pyiont contabit | Cradde Grad de
NI, management la 31.12.2024 _reallzare in realizare in
crt. Categorii an;;? 3 (lei)( anexa 9) cifre ::Zis)olute procente %
A A S 4 543 6=4:3x100
1. | Venituri proprii
(ttc:talit?tea surselor 160.000 492510 332510 307,82 %
atrase
: i -
1.1. | Pondere in total venitur 355% 13,95 % -
Subventji/Alocatii 4.342.000 3.038.722 -1.303.278 69,98 %
2. | *sectiunea de functionare. 4.342.000- 2.992.669 -1.349.331 68,92 %
*sectiunea de dezvoltare - 46.053 46.053 -
2.1 | Pondere in total venituri 96,45 % 86,05 % - -
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fn continuare supunem analizei bugetul de cheltuieli §i cheltuielile determinante :

Analiza cuantumurilor §i ponderilor de cheltuieli, prin comparatia proiectiei realizate in Anexa
la Proiectul de management, cu datele din bilant aferente la 31.12.2024, reliefeazi urmitoarele

bugetul de cheltuieli pentru secfiunea de functionare (personal: contracte de munci;
bunuri §i servicii inclusiv conventii/ contracte incheiate in baza legilor speciale):
bugetul de cheltuieli pentru sectiunea de dezvoltare

aspecte:
- bugetul de cheltuieli
Proiect de Bilant Gradde |
. management | contabilla | realizarein | Grad de
' Nr. previzionari | 31.12.2024 cifre realizare in
| crt. Categorii pet.f.a. (lei)(anexa absolute | procente%
' (tei) 7) (lei)
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 3.446.000 2.927.175 -518.825 84,94 %
Pondere pct.1 in total cheltuieli
11. (0 17 4100 76,54% 78,43% - -
g | chetiel cubuinusiservl, dn 1056000 | 750.062 | 296938 | 71,88%
- conventji/ contracte incheiate in
21 bazalegilor speciale 253.000 184.452_ 63548 | 72,90 %
Pondere pct.2 in total cheltuieli
22 (rd 2rd 4x100 23,46 % 20,34 % - -
Pondere pct.2.1. in total cheltuieli :
23| (.2 11 4)x100 i 494 % - -
3. | Cheltuieli de capital 0 46.053 46.053 -
Pondere pct.3 in total cheltuieli
311 (. 2rd.4x100 0% 1.23% j '
4. | Total buget cheltuieli 4.502.000 3.732.290 -769.710 82,90 %

- la cheltuieli de personal observim cii acestea au fost mai mici cu 518.825 lei, iar ca
pondere cifra se refectii in procentul de 84,94 % fati de proiectia initiald, fiind o diminuare /
economie rezultatd in principal ca urmare a concediilor medicale , a celor férd plata si a fluctuatiei
de personal, astfel cd anumite posturi au fost ocupate temporar prin cuamul de functii de citre angajati
din structura deja existentd, pentru asigurarea continuititii activitdtii i evitarea riscului de creare a
disfunctionalitéfilor, fiind asigurate atributii prin fractiuni de normé care au condus la diminuare
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- capitolul cheltuieli cu bunuri §i servicii, situate sub nivelul proiectiei initiale din proiectul
de management , cu suma de 296,938 lei iar ca pondere cifra reprezinti procentul de 71,88 %
fatd de proiectia initialii , determinata de economii realizate la la acest capitol.

- la capitolul cheltuieli de capital, observim o crestere peste nivelul proiectiei initiale din
proiectul de management , cu suma de 46.053 lei, cresterea cheltuielilor rezultind din realizarea
unor investitii pentru moderizarea echipamentului de scend, care se reflectd direct in calitatea
spectacolelor oferite publicului care au suferit majorari semnificative de pret in piata bunurilor de
consum, fatd de anul 2020 cind au fost estimate.

4. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportatii, conform criteriilor de
performanti ale institutiei:

Sintetizind intr-o analizd succinti a imaginii din tabelul urmator, in care este prezentati situatia la
data de 31.12.2024 si raportat la indicatorii / criteriile de performanta aprobati de citre autoritate in
corelatie cu programul minimal asumat , se poate observa ci in integralitatea lor indicatorii asumati
au fost depéagiti , astfel avem :

| Aprobati Realizati
Nr.crt Indicatori de performanta (cf Prg minimal (in perioada
2024) evaluata)
1 2 3 4
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiar sau (subventie SF+VP)/total 136,90 106,90
nr.beneficiari (lei)
2. | Fonduri nerabursabile atrase (lei) | - -
3 Numar de activitati educationale 295 326
4, Numar de beneficiari neplatitori 5.158 5.577
B Numar de beneficiari platitori 25.204 27.026
Numar de reprezentatii 295 326
6 -frecventa medie zilnica (total benef 32.603 / 252 zile. 95 104
' lucratoare in - 25zileCO)
- numar mediu proiecte / zi lucratoare 1,17 1,29
7. Numar de proiecte/actiuni culturale in cadrul programelor 295 326
8. | Venituri proprii din activitatea de baza 472125 460.421
9. | Venituri proprii din alte activitati 20.670 32.090
10. | Numar de aparitii in media 530 571
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Sintetizind planul de actiune si demersurile intreprinse, corelativ cu analiza tuturor programelor
realizate in perioada supusi evaludrii , prin raportare la:

viziune;

2. misiune;

obiective generale si specifice

strategie culturala

strategie §i plan de marketing

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
se evidentiazd urmitoarele aspecte :

1. Viziunea propusi de management, de a da personalitate distinctd si reprezentativd Teatrului

pentru Copii Arlechino, a fost un deziderat urmdrit i indeplinit prin participarea activi la viata
culturala a oragului .

2. Misiunea Teatrului Arlechino , de a oferi publicului larg spectacole de teatru , realizate la nivelul
cel mai profesionist cu putintd , ,,cu scopul promovdrii actului de culturd si a educdrii publicului
spectator.” cu luarea in considerare a relatiei dintre culturd si educatie a fost dezvoltatd pe dous
directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald, cu scopul de contributie directs
la cresterea nivelului de culturd a comunititii cdreia i se adreseazd, §i a urmdrit obiectivele sale
generale si specifice:

A Promovarea si sustinerea artei de animatie §i a artei minuirii, precum si a artistilor creatori de
spectacole;

b Promovarea autenticitatii si calititii in arta spectacolului;

A Promovarea institutiei pe plan local, national i european;

A Promovarea imaginii oragului , atit in tard cit §i in striinatate, prin punerea in valoare a unor
caracteristici specifice §i a unei calititi incontestabile;

A Cresterea profilului spiritual al oragului prin aportul asigurat prin intermediul culturii;

A Transformarea atitudinilor i a perceptiilor fata de culturi a publicului;

A Atragerea noilor categorii de public prin crearea unei oferte culturale diversificate;

A Asigurarea accesului la educafie prin culturd s pentru un public provenit din medii sociale
defavorizate .

—

NN W

3.Obiectivele generale si specifice ale institutiei au rimas aceleasi, cu cele pe larg detaliate in
proiectul de management , ele se subrogd viziunii manageriale si misiunii teatrului cu urmirirea

—
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implicitd a realizarii tuturor indicatorilor asumafi prin management $i urmaresc desfigurarea unei
activitdti curezultate de calitate in beneficiul public .

4.Strategia culturald asumati, a condus la necesitatea unei structurari omogene , coerenti dar pe
de altd parte distinctd , n ceea ce priveste activitatea specifici a institutiei. Materializarea acestei
structuri sub formad de programe §i proiecte a vizat implicit inovarae, corelat cu flexibilitatea
organizarii activititii. prin programele i proiectele sale, care sint principalele modalititi de atingere
a scopurilor, aspect care a determinat un tip de management asumat, caracterizat prin mobilitate si
performantd. Un astfel de management are ca obiectiv prioritar organizarea eforturilor Intregului
colectiv, pentru a obtine rezultate (unele imediate §i altele de perspectivd), pe baza stabilirii unor
standarde ridicate si cerinfe ce vizeazd un randament maxim. Proiectul artistic in cadrul TA ,
reprezintd o activitate cu un demers de elaborare si realizare structurate, prin care sint organizate si
utilizate resursele adecvate, in vederea atingerii unor obiective clar stabilite. Strategia de programe,
spectacole i orice alte tipuri de proiecte ale TA, este bazati pe un gen de abordare distinct, diferit
de genurile abordate de citre celelalte institutii culturale existente in regiune. In plan concret aceasta
inseamnd proiecte, programe, spectacole dedicate unor publicuri finti , respectiv copii prescolari si
scolari —elevi din clasele gimnaziale I-IV , precum gi pentru segmentul de preadolescenti din ciclul
gimnazial, ce sint realizate cu elemente si forme ale limbajului teatral particularizat prin animatie i
minuire , care contribuie §i susfin formarea personalititii individuale i a celei de grup precum si
educarea gustului artistic.

Aportul TA si 0 contributie permanentd si sustinutd privind educarea si dezvoltarea copiilor,
de la cele mai fragede virste, converge prin toate demersurile §i actiunile citre mentinerea
dimensiunii valorii , autenticitatii §i performantei.

S. Strategia si planul de marketing, s-au aliniat unuia dintre dezideratele esentiale propuse si
mentinute §i la nivelul anilor trecuti , respectiv  dezvoltarea si imbunatitirea imaginii institutiei, cu
scopul de a o evidenfia ca reper cultural local i national, apreciind-o ca fiind o componenta
importanti a comunitatii brasoven. In acest sens principalele actiuni pentru a da plus valoare imaginii
institutiei s-au materializat in :
¢ identificarea noilor publicatii apdrute pe piatd, pentru a dezvolta colaboriri parteneriale prin
preluarea de cit mai multi diseminatori de informatie a buletinelor noastre informative i a
altor materiale, anunturi, interviuri in presi
e imbunititirea imaginii § funcfionalititii mecanismului de accesare a informatiilor relevante a
activitdtii specifice, prin actualizarea continuii a paginii oficiale a teatrului,
e producerea §i asigurarea de materiale video calitative utilizate pe pagina de socializare oficiala
si pe canalul youtube, asigurarea ruldrii pentru public a trailerelor din spectacolele teatrului
e extinderea §i dupd caz continuarea parteneriatelor media §i cresterea vizibilititii prin
ublicarea materialelor in spatiul on-line
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« fmbunatatirea actiunilor media in cadrul strategiei de comunicare, prin publicarea articolelor
si a imaginilor de la evenimente, promovarea constanti a anunturilor privind activititile in
desfasurare si incurajarea interactiunii cu beneficiarii pe site-uri, unde sunt create materiale
informative de tip ,,eveniment”.

¢ Elaborarea materialelor de presd, avind ca scop o reprezentare cit mai fideld a domeniului
artistic din care facem parte, prin calitate i elemente distinctive care sd reflecte identitatea
noastra.

e Asigurarea unei vizibilititi continue, realizati si prin acordarea de interviuri in presa locali
§i televiziuni de cétre personalul sau colaboratorii implicati in activititile de creafie.

o In conditiile lipsei unor spatii publicitare adecvate si avind in vedere dificultitile economice,
am optat pentru promovarea institutiei preponderent in mediul online, prin intermediul
retelelor de socializare.

Toate aceste actiuni, menite sd imbunatiteascd vizibilitatea printr-o promovare constanti, au fost
concepute pentru a avea un impact semnificativ asupra beneficiarilor, prin investigarea mediului si
adaptarea institufiel la acesta. Astfel, am menfinut un teren de colaborare activ, accesibil prin
facilitarea accesului la actul cultural pentru toate categoriile sociale. In continuare, acest lucru va fi
asigurat prin oferirea de gratuititi sau reduceri pentru anumite grupuri, prin sustinerea unor spectacole
in medii cu acces limitat sau aproape inexistent la evenimente culturale, dar si prin dezvoltarea unor
noi parteneriate cu organizatii care vizeazd identificarea nevoilor beneficiarilor, incluziunea si
tntegrarea sociald.

6.Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd prin Proiectul de management aprobat de citre
autoritate prin DP 1958 /2020, ca Anexi la Contractul de management 4/ 2020 , are in cuprinsul
sdu cinci programe, Proiectul fiind unul dintre instrumentele de bazi pentru asigurarea
directiei adoptate de management pentru TA. Mai jos se regisesc succinct citeva detalii cu privire
la confinutul si obiectivul fieciruia dintre programele proiectului:

-Program 1 - ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE (AIS) program care cuprinde
productia §i prezentarea tuturor spectacolelor din repertoriul propriu , de orice tip , care se
adreseazi pregcolarilor si gcolarilor din invatiamintul primar, avind ca Scop: contributia la educatia,
formarea si pregitirea copiilor de la o virstd frageda (prin modelele prezentate in basmele §i povestile
transformate in piese de teatru) §i sprijinirea dezvoltarii deprinderilor necesare pentru un consum
cultural activ.

-Program 2 - ARLECHINO CALATOR (AC) program care utilizeazi productiile din Programul
1 g1 se realizeazd prin prezentarea acestora in deplasdri in afara municipiului , tumee periodice,
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participéri la festivaluri si gale, atit in tard, cit si in striinitate avind ca Scop : pistrarea identitatii
culturale a teatrului ca expresie a diversitatii culturale.Pentru teatrul bragovean este un mod efficient
de publicitate, afirmare i crestere a notorietatii, peste granitele municipiului Bragov.

-Program 3 - FACEM TEATRU SI AFARA (FTA) este programul prin care unele dintre
spectacolele produse in cadrul Programului 1 -AlS se sustin in spatii neconventionale , stradal, in
diverse locatii situate in spatii deschise( dar nu numai) publice sau private , parcuri ,spatii de
Joacd , mari centre comerciale, cartiere , atit in perioada vacantei de vari a a copiilor (care este
stabilita Tn aceeasi perioadid cu vacanta dintre stagiunile teatrale) si cuprinde practic o microstagiune
estivald a teatrului, dar si in alte perioade din an, avind ca Scop : Promovarea directi a spectacolului
de teatru si familiarizarea cit mai multor copii cu acesta are ca scop oferirea unei experiene culturale
pentru cei care, in alte conditii, nu ar fi avut oportunitatea de a participa la evenimentele noastre.
Acesti copii au potenialul de a trece de la statutul de spectatori ocazionali la spectatori fideli si, in
timp, ar putea deveni vizitatori ai silii de teatru. Este evident cd atragerea tinerei generatii spre teatru
este esentiald, oferindu-le posibilitatea de a petrece timp intr-un cadru de viati sindtoass si de calitate,
prin renuntarea, chiar si pentru o or, la tehnologie i mediul online (calculator, internet, gadgeturi),
care, desi oferd avantaje in ceea ce priveste informarea gi dezvoltarea abilitatilor, vine i cu efecte
negative. Acestea pot afecta relafionarea interumand, socializarea, prietenia si nevoia de interactiune
directd intre indivizi, aspecte care, la virste tot mai fragede, devin o preocupare dominantd si pot
conduce, pe termen lung, la consecinfe grave, cum ar fi inhibarea personalititii, anularea creativitigii
§i a imaginatiei, precum i efecte sociale nocive.

-Program 4 - ARLECHINO JUNEFest este programul dedicat exclusiv Festivalului International
de Teatru pentru Copii -Arlechino Caravana povegtilor , care reuneste si gizduieste spectacole de
teatru pe durata unei saptimini , programat an de an in asa fel incit centreazd Ziua Internationald a
Copilului- 1 Tunie , §i o marcheazi corespunzitor, prin oferirea unei palete largi de spectacole si
activitdti destinate celor mici. Scop : diversificarea paletei de spectacole pentru copii, prezentate in
Brasov, prin atragerea unui numdr cit mai mare de participanti de elitd din rindul institutiilor
profesioniste de profil din tard §i strainétate, precum si a companiilor independente reprezentative ale
genului ca si catalizator al artigtilor creatori §i interpreti prezenti, formd importanti de publicitate
pentru teatru, modalitate de asigurare citre public a productiilor artistice de inaltd finutd si
professionalism.

-Program 5- ARLECHINO PORTI- DESCHISE este programul ce asigurd proiecte diferite de
cele cuprinse in primele patru programe enumerate , iar tot ceea ce se subrogi lui transforma statutul

TA in cea de gazdd, coproducitor sau partener, in cadrul unor proiecte si evenimente culturale
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/artistice diverse ( de exemplu : celebrari, lansiri de carte , serbdri, gale , mini-concerte ,
minispectacole §i spectacole ale caror producatori sint parteneri ai institufiei, ateliere de creatie etc)
menite sd faciliteze tuturor, deopotriva, copii, tineri sau dupi caz adultilor, accesul la culturs i
artd, prin participare §i implicare, prin exprimare §i experimentare . Scop - Vizeazi deschiderea si
cunoagterea mai aprofundati a institutiei de citre cit mai multe persoane, mai indeaproape si mai
in detaliu decit in calitate de spectatori i/ sau simpli beneficiari ai ”produsului finit” - spectacolul.
Este acel program prin care portile teatrului se deschid altfel” decit atunci cind primim publicul la
spectacole , oferind oportunitatea de a accede dincolo de sceni , de a experimenta cu diverse ocazii
viata din teatru §i ateleriele de creafie, prin participarea directd la actiuni comune impreuni cu
personalul de specialitate implicat in aceste actiuni §i de a se exprima creativ. Portile teatrului sunt
intotdeauna deschise, valorificand orice oportunitate de a marca, celebra sau aniversa momente si zile
dedicate culturi, teatrului sau altor domenii artistice, precum si pentru a facilita desfisurarea unor
evenimente culturale §i artistice organizate de parteneri, intr-un cadru adecvat, cu asistentd si
sustinere profesional.

6. Proiecte din cadrul programelor

in ceea ce priveste cele cinci programe ale proiectului de management , mai sus detaliate si descrise,
au concretizat in anul 2024 un numdr de 326 proiecte , fata 295 asumate, situatia detaliatd pe cele

42 de titluri proprii, fiind urmitoarea:
ALBA CA ZAPADA SI CEI SAPTE PITICI
ALINA SI GISCANELUL
AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ
ALADIN SI LAMPA FERMECATA
CAPRA CU TREI IEZI
CEI TREI PURCELUSI
CENUSAREASA
CROITORASUL CEL VITEAZ
CINE A FURAT FULGII DE NEA?
. CLARA SI AGENTUL PIC
. DADACA REBELA
12. DRAGOSTEA CELOR TREI PORTOCALE
13. DON QUIJOTE
14. FLUIERUL FERMECAT
15. FRUMOASA, BESTIA si FLOAREA PURPURIE
16. FRUMOASA RAPUNZEL
17. FATA BABEI si FATA MOSNEAGULUI
18. GULLIVER IN TARA PAPUSILOR
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19. HANSEL SI GRETEL
20. KIKI CEL NEASCULTATOR

21. MATEIAS GISCARUL

22. MOTANUL INCALTAT

23. MUZICANTII DIN BREMEN

24. METAMORPHOSE

25, NEGHINITA

26. O POVESTE INTR-UN ACVARIU

27. PACALA IN SATUL LUI

28. PESCARUSUL FOLLY DIN ORASUL PISICILOR
29. PINOCCHIO

30. PISICILE NEARISTOCRATE

31. PINGUINII IN ALERTA

32. POVESTEA LUI TOM DEGETEL

33. POVESTI DE CRACIUN

34. POVESTIRI DE BUZUNAR

35. PRINTESA $1BOBUL DE MAZARE

36. PUNGUTA CU DOI BANI

37. RIDICHEA URIASA

38. ROBIN HOOD

39. SCUFITA ROSIE

40. UN ARICI MOFTURICI

41. VRAJITORUL DIN OZ

42. WINNIE POOH si PRIETENUL SAU GUIT

Trei titluri au fost propuse spre casare , motiv peentru care ele nu au fost prezentate public si nu se
regdsesc in lista celor de mai sus ( Cei trei muschetari, Regele Gol, Povestea care a fost pdtratd)

8.Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Specificul activititii institutiei de spectacole , este determinanti in focusarea pe productia si
prezentarea de spectacole de teatru pentru copii. Clasificarea in cadrul CAEN , identifici entitatea
pe baza codutui CAEN 9001 - activitati de interpretare artisticd, Teatrul fiind nregistrat in Registrul
Artelor Spectacolelor la pozitia 21. Activitatile multiple si splitate pe arii diverse, daci nu sunt in
concordanfd cu specificul si obiectul de activitate , nu pot contribui intr-un mod pozitiv la pistrarea
statutului de “institufie de spectacole profesionistd”. Chiar daci mediul economic , dictat de
incoerenfe politice impredictibile, tind sd traseze directia institutiior subventionate ( urmare a
necesitafii de a atrage venituri proprii/ incasari intr-o pondere ¢it mai mare ) este o circumstanti ce
nagte riscul indepértérii de la esentd §i diminuarea sau chiar pierderea identitatii .

Tinind seama de structura functionald de personal §i modul in care sarcinile si atributiile pot
fi dimensionate , orice alte activititi excedentare specificului statuat, ar presupune lirgirea structurii
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functionale prin suplimentarea considerabild cu noi posturi in organigrama si splitarea pe mai multe
directii de activitate, aspect pe care l-am mentionat ca potengial risc in aliniatul precedent. In acest
context ne-am propus si urmdrim in mod constant sa mentinem un nivel ridicat de profesionalism
si implicit de calitate a produselor §i serviciilor oferite , astfel incit si ne mentinem distinct §i expres
In segmentul caruia apartinem de fapt si de drept: * artele spectacolului ” . in deplini consonanta
cu politicile culturale si cele ale dezvoltarii resurselor umane, finem seama de posibilitatea abordérii
unor proiecte care si conduci la cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor, in consonanti cu
viziunea noastrd de dezvoltare §i afirmare in domeniul specific. Preocuparea institutiei rimine
permanent pe directia implicirii in proiecte si actiuni menite sd dezvolte institutia din punct de vedere
profesional, oferind atit calitate cit si satisfactie beneficiarilor.

S-au consolidat parteneriate cultural-educative cu Muzeul Judetean de Istorie Brasov, cu
Centrul Cultural Reduta Bragov, Centrul Cultural Apollonia Bragov, Compania Apa Brasov , Directia
de Asistentd Sociald Brasov, Asociatia Clubul Rotary Bragov, Asociatia Culturali Antiteatru Bragov,
Asociatia Teatrul Particular Bragov, Asociatia BIS Sibiu, Gradinita nr.8 Brasov, Gradinita nr.11
Bragov, Gradinita nr.22 Bragov, Gradinita nr.34 Brasov, Gradinita nr.35 Brasov, Scoala Gen. nr.6
Bragov, Universitatea de Arte Targu-Mures, impreund cu care am derulat proiectele Bastionul
Artigtilor, Caravana povestilor, Curajul de a fi mai bun:Construim impreund o lume fiira violenta -
impreund prindem curaj, Prevenirea abandonului si institutionalizarea copiilor, Atenie, se joacd
teatru!, il primim pe mogul bun, Vine, vine Mos Criciun, Un Ion(escu...), Feminin -Festivalul 25 de
ore de teatru non-stop, Un cuplu ciudat, Clopotelul sun i la teatru ne aduni, Dou surori mortale,
Ateliere de tehnica interviului -Intervinl A,B,C, Eu merg la scoali.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare.

O privire asupra proiectului de buget pe anul 2024, prin comparatie cu proiectia realizata in
Anexa 1 la Contractul de management, scoate in evidentd urmatoarele aspecte:
la VENITURI :

- W venituri totale mai mari cu 387.000 lei, datorate unei subventii mai mari Ia investitii cu
496.000 lei fatd de prevederile Proiectului de Management pentru anul 2025 , aceasta fiind
necesard pentru expertizarea tehnicd gi seismica a cladirii. si unele dotéri la scend , identificate
ca necesare ulterior elaboririi documentului cu 5 anii in urma-

- W veniturile proprii ( incasari) pentru anul 2025 au fost previzionate si cuprinse in Proiectul
de Management, cu mici cresteri anuale , pe baza estimdrilor vibile de realizare a lor , insi in
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temeiul procedurilor de intocmire a BVC anuale, conform metodologiilor dein legislatia
aplicabild , ele se estimeazi la nivelul incasarilor realizate la sfirsitul incheierii fecarui
exercifiu bugetar , ceea ce ne conditioneazi ca in coloana 4 din tabel si evidentiem suma
realizatd conform procedurii mentioate . In acest context existi o diferentd valoricd
semnificativd fafi de ce s-a propus acum 5 ani vizavi de realitatea , prin raportare la anul
2024. la momentul elaboririi proiectului de (Suma se situeazi peste nivelul previzionat in
proiectul de management pentru anul 2025 cu ¢ca.277,274%). in aceste conditii veniturile
proprii ar urma s& acopere un procent de 9,14 % din totalul cheltuielilor prevazute pentru 2025
bugetul de venituri (venituri proprii/surse atrase, subventii/alocatii )

] | Proiect de Proiect | Oradde | Gradde |
management buget pe proiectarein | proiectare
| Nr. previziondri a mﬁ 20p25 cifre in
crt. | Categorii pct.F.1 (lei) absolute procente
(lei) (lei) % |
1 2 3 4 5243 2 ET
1. | Venituri proprii {totalitatea surselor
160.000 487.664 327.664 304,00 %
| atrase)
| 1. Pondere n total venitur - 355% 14,46 % - I
Subventi/Alocatji - 4.342.000 2683.280 -1.658.720 61,79 %
\ 2. | secfiunea de functionare - 4.342.000 2618.280 -1.723.720 60,30 %
secfiunea de dezvoltare - 65.000 65.000 -
| 21| Pondere in total venituri %45% | 7957% - -
| 3| Excedent 31.12.2024 - 201057 : [ -
| 4. | Total buget venituri ‘ 4.502.000 3.372.000 -1.130.000 ‘ 7490 %
la CHELTUIELI :

bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd; bunuri si servicii inclusiv conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale)

¥ cheltuielile de personal fatd de estimérile din Proiectul de Management , sunt mai mici cu
un procent de 0,66 %, , deoarece proiectia s-a bazat pe indexari anuale ale sumelor estimate
ca necesare , intr-un interval de 5 ani , factori de naturi economici influentind previzionirile,
astfel incit acestea nu pot fi determinae cu exactitate .

¥ cheltuielile cu bunuri si servicii au §i ele o scadere cu 9,82% fati de estimérile din Proiectul
de Management, pentru exact aceleasi motivatii mentionate la aliniatul precedent.
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- W Cheltuielile de capital ,in valoare de 496.000 lei reprezinti cheltuielile aferente expertizei
tehnice si seismice a cladirii §i continuarea modernizarii dotarilor pentru scend , conform
cerintelor si care la data intocmirii Proiectului de Management nu au fost luate in calcul , la
acea vreme neexistind nici un contract de administrare a spatiului institutiei.

- W In principiu prin corelare , ins3, cu cifrele prezentate la cap. anterior E - unde se reflectd
executa anului anterior , cresterile pot fi considerate semmificative si ele sunt o consecinti
directd a majordrilor preturilor in piata de consum , iar la capitoul “cheltuieli de personal” ,
ca urmare a reorganizdrii intentionate , a bugetirii integrale a schemei de personal si a
reincadrarilor presupuse prin promovarile necesare.

. Proiect . Grad de
::: Categorii de management Proiect bulget Grad de proiectare
previzioni pe ant _ prolectare in
(Iei) (lei) (lei) %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3x100
1. | Cheltuieli de personal 3.791.000 3.766.000 -25.000 99,34 %
11 Pondere pet.1. in total 76,55 % 70,54 % - -
" | cheltuieli ¢d1a4x100
Cheltuieli cu bunuri gi servicii, 1.161.000 1.047.000 -114.000 90,18 %
2.
din care;
TN conventii/ contracte 278.000 215.000 -63.000 77,34 %
incheiate in baza leg.spec
99 Pondere pct.2. intotal 2345% 19,61 %
| chettuieli g2rxioo
23 Pondere pct.2.1. in total 5,61 % 4,02 % -
|
cheltuieli (rd2.1rd4px100
3. | Chettuieli de capital - 496.000 4%.000 -
21 Pondere pct.3. in total - 929% - -
| chettuiel {d3r)x100
|
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2. Numiir de beneficiari estimati pentrn urmitoarea perioadd de management

Pentru proiectele culturale ce vor fi realizate in anul 2025, numirul de beneficiari/ spectatori, a
fost estimat peste nivelul previzut la punctul F2 din Proiectul de management aprobat pentru
perioada 2020-2025, in corelatie cu cresterile de la nivelul anului 2024.

N
Estimat pentru perioada
crt. indicator de performanti urmatoare /2025
0 1 2
L1. Numart total beneficiari 33.300
2. Numér de beneficiari platitori o 26.700 |
‘ 3. Numér de beneficiari neplatitori 3.600
3. Analiza programului minimal realizat in anul 2024
a) analiza pe baza de indicatori
Premiere
| PROPUS REALIZAT |
i 3 3 |
A Premiera spectacolului ,,Clara si Agentul Pic ” (in Programul 1/AIS) -luna februarie 2024
A Premiera spectacolului —"PINGUINII N ALERTA ” (in Programul 1/AIS) -luna aprilie 2024
A Premiera spectacolului ,,DON QUIOTE ” (in Programul 1/AIS) -luna noiembrie 2024
Refaceri
_ PROPUS REALIZAT
| 0 1

Pentru anul de referinti nu s-a propus initial refacerea niciunui spectacol din répeﬂon’u, insd in luna
mai s-a identificat posibilitatea reludrii spectacolului METAMORPHOSE, motiv penru care acesta a
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fost supus refacerii in luna septembrie, prin modificare de distributie si iterventii asupra ansamblului
scenografic .

Numiir de reprezentatii an 2024
| PROPUS REALIZAT
| 295 326
Proiectele proprii ale institutiei au constat in relurile titlurilor din repertoriul curent plus cele trei
productii montate in anul 2024, care au totalizat un numar de 220 reprezentatii la sediul institutiei,
99 reprezentatii in afara sediului (prezentarea productiilor teatrului la diversi beneficiari: alte sali
de spectacole, case de culturs, sili de evenimente etc., in cadrul colaboririlor pe bazd de comanda,
respectiv participdrile la diverse evenimente/gale/ manifestiri de gen/festivaluri in municipiul si
Judetul Bragov si in tard ) si 7 difuziri online a spectacolelor din repertoriu si spectacole lecturi.
Din totalul evidentiat la acest paragraf, reprezentatiile se defalci pe programe aga cum este prezentat

la lit.b).

Numirul total de spectatori

il PROPUS REALIZAT

' 30.362 din care : 32.603
-plititori  25.204 27.026
-nepliititori  5.158 5.577

Cei 5.577 de spectatori neplatitori sunt categoria formata din beneficiari de gratuitdfi conform legii,
membrii familiilor angajatilor proprii , spectatori la spectacole sustinute in festivalurile unde teatrul
a fost invitat §i cei cdrora li s-a acordat acest beneficiu pe baza unor protocoale pentru categorii
vulnerabile si/sau defavorizate (orfani, asistati in plasament etc)

Indice de ocupare a silii (%)

| PROPUS REALIZAT
L 95.04% 86.81 %
In anul 2024 , indicele de ocupare al salii preconizat s-a bazat pe o estimare a numirului de
beneficiari participanti la sediu. Dar pentru ci acesta este un indicator semnificativ influentat de
spectacolele in regim organizat, unde participa copii in grupuri de la unititi de invatamint, in functie
de efectivul lor , fard posibilitatea completarii silii prin comasare cu alte grupuri (fiind o conditie
impusd de politica unitifilor de invagimint care doresc si aibi un control de gestionare a efectivelor
de copii exclusiv proprii ), si acesta este unul dintre indicatorii care poate fi estimat fira precizie.

Aparitii in mass-media
PROPUS REALIZAT
530 571
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Aparitiile au fost relativ constante fati de anul anterior , acesta fiind un indicator care nu poate fi
estimat cu deosebiti acuratete .

Perfectionarea personalului

,' PROPUS REALIZAT

L 6 0

In anul de referinti , in contextul economiilor imperios necesare , acesta a fost un indicator care a
permis renuntarea la cursuri si programe, cu atit mai mult cu cit pe piata de servicii specifici nu au
fost identificate cursuri /programe care si vini cun produse ce s-ar fi dovedit absolut necesare sau si
fi adus un aport de plus-valoare in activitatea curents.

b) Numirul de proiecte realizate in anul 2024 in cadrul celor cinci programe , a depégit cifra
propusd, cu un numdr de 31 proiecte, aga cum reiese de la lit. a). , cu precizarea ci in anul de
referintd Programul Minimal a fost intocmit in dous variante ce au constituit doud documente
aferente pentru doud perioade , astfel unul dintre ele s-a referit la primele trei trimestre ale anului ,
iar cel de-al doilea, conform cerinfelor autoritatii, a inclus si cel de al IV-lea trimestru , Cuimpunerea
intocmirii acestuia din urmé pe baza idicatorilor deja realizafi. Detaliat rezidd urmatoarea situatie,
prin raportare la program minimal initial, asumat de management:

' Identificare Program Denumire program \ Nr. proiecte | Nr. proiecte

| propuse in | realizafe in
I ' fiecare fiecare

program program

 Prg. 1 ARLECHINO INCUBATORUL DE SPECTACOLE 257 268 |
' Prg.2 ' ARLECHINO CALATOR 6 7
| Prg.3 | FACEM TEATRU §I AFARA 10 10|
 Prg:4 | ARLECHINO JUNEFest 16 30
.| Prg.5 | ARLECHINO PORTI DESCHISE _ 6 11
| TOTAL | | 295 | 326

¢) Analizi de riscuri
O serioasd analiza a riscurilor se impune deoarece managementul riscului reprezinti o componenta

esentiald a procesului de monitorizare constanti a activititilor din institutie. Aparitia situatiilor de
risc sint potentate de factori care sint monitorizafi permanent, aspect care impreuna cu implementarea
unui proces eficient de management bazat pe proceduri, sarcini, termene si responsabilititi

desemmate, permite derularea corespunzitoare a proiectelor si activititilor propuse. Responsabilii
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de risc (in principal sint persoane cu atributii de conducere si/ sau coordonare in cadrul institutiei )
gestioneaza riscurile care pot amenina atit componenta culturald a programului/proiectelor cit si pe
cea de functionare, avind in vedere impactul pe care situatiile neprevizute il pot avea asupra derulérii
$i asupra succesului tuturor activititilor propuse si/ sau necesare. Managementul riscuarilor presupune
evaludri detaliate, prezentate in rapoarte anuale care includ i masurile corective necesare.

In privinta riscurilor identificate situafia este relativ constantd, dinamica intervenind in urma
riscurilor de naturi economici (determinate de evolutiile conjuncturale ale mediului economic ,
care devin tot mai frecvente in urma situatiilor de degringoladi poliic §i mai mult in urma ). Acest
tip de riscuri poate fi redus doar parfial, prin adoptarea unor misuri care se referdi la o judicioasi
planificare a rezervelor/ creditelor bugetare, o analizi corecta a preturilor si costurilor pentru
incadrarea cheltuielilor in bugetul anual, insi pe de alta parte fiind implacabile, atita timp cit urmare
a unei legislatii care determina o inflatie exploziva sau de lipsa unor masuri dispuse la nivel
guvernamental pentru indreptarea unor greseli legislative nu pot fi gestionate la nivel de institutie.Un
exemplu concret sunt situatiile punerii in aplicare a unor sentinte judecitoresti vizind aplicarea unor
majordri salariale nejustificate ce antreneaza penalititi, indici de inflatie si dobinzi legale , si care in
fapt au la bazi lipsa abrogarii unor cadre legislative eronate si conduc la cheltuieli fabuloase ce
treneazd pe umerii bugetelor de stat si a celor locale. Este unul din riscurile cu care s-a confruntat
insdsi institutia noastra in perioada de raportare , care are ca §i consecint dezechilibrul financiar in
BVC pentru anul in curs si cu efecte majore care se intind pe ani de zile. Coexistd si riscurile de
naturi politicd generate de climatul politic instabil §i conditiile determinate de acesta, cu modificiri
legislative continue, care antreneaza modificari de politici economice. Acestea sunt influente majore
in managementul institutiilor , care conduc adeseori la reierarhizarea si modificarea prioritatilor. La
nivelul componentei de resursi umanid se identifici riscuri de naturd socialid , ce determini
fluctuatiile de personal, demotivarea salariatilor, lipsa personalului specializat sl cu expertizi,
neajuns deja cronicizat (cu precidere in sfera economic-administrativd bugetars, particularizats in
functie de obiectul de activitate, domeniul specific). Existd amenintri 1a adresa fortei de munca in
raport cu dezvoltarea , fiind o consecintd a schimbarilor legislative si acuta lipsi a specialistilor in
diverse domenii. Pentru combaterea acestora, angajatorii au mult prea putine solutii gi pirghii. Pentru
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a pastra personal specializat, format i cu experientd, cu exceptia realizirii de promoviri in limita
legii si a implicarii directe prin practicarea unui management participativ, nu prea existi modalitifi
viabile prin care s& determini personalul si rimina fidel locului de muncé( asa cum precizam la un
capitol anterior C 4, promovarea in institutiile de spectacol, e practic doar o definitie formald de
motivare si nicidecum un instrument de promovare a meritocrafiei). Aceste modalitati, de diminuare
pe cit posibil a riscurilor se realizeazi , insd ele nu sint suficiente, motiv pentru care riscurile de
naturd sociald continud si produci efecte , iar atita timp cit nu se reglementeazi un ansamblu unitar
de masuri sociale si legislative la nivel national, care sa fie in acord si s fie caracterizate de o
omogenitate in raport de legislatia specifici institufiilor publice de spectacol, riscurile treneazi.
Riscul juridic decurge din incidenta legislatiei nationale asupra activitatilor desfigurate in cadrul
institutiei (insuficienta acoperire legislativa pentru domeniul special in care activam, neconcordanta
unor norme speciale cu cele generale, legislatie cu prevederi care genereaza inechitabilititi de natura
salariald, menite sa favorizeze frustari si conflicte chiar in interiorul structurilor de personal existente,
legislatie stufoass, interpretabila, neclari - legiuitorul neprevizind exceptii in legislatia generali care
contravene in dese situatii cu prevederile normativelor cu caracter special etc ). Riscurile tehnice
sint date de conditiile de lucru care corelativ cu riscurile de naturi sociali genereaza de multe ori
atribuirea de sarcini citre categorii de presonal nespecializat in domeniul respectiv. Reducerea
acestui tip de risc este conditionats i ea de factori cumulativi externi care necesitd investitii de la
infrastructura imobiliard pini la cea tehnologica .

Odatd cu modificirile legislative instituite prin OSGG nr.600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice i tinind cont de particularitatile cadrului
legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial, s-a
urmadrit aplicarea unor misuri necesare pentru implementarea §i dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, precum si consolidarea sa . Stadiul implementarii si dezvoltirii sistemelor de
control intern managerial la nivelul institutiei, constatat de citre Comisia de monitorizare a SCIM ,
structurd de control dela nivelul institutei, face obiectul informarii autorititii , prin intocmirea de
situatii anuale, conform modelului previzut in Situatia centralizatoare privind stadiul implementirii
st dezvoltarii sistemului de control intern managerial previzut de OSGG.
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Concluzii :

Dupa abordarea sinteticd a activititii si analiza detaliati a activitifii prin prisma  realizirii
indicatorilor propusi pentru perioada supusa evaluirii, se poate concluziona faptul cd Programul
minimal al anului 2024 asumat conform contractului de management, prin toate programele ce sint
parte integrantd a sa , proiecte si productii , a fost depdsit in ansamblul sdu , indicatorii
inregistrind preponderent cresteri .

Ca o ultimd o mentiune, dar necesard , conform opiniei personale, institutia programului
minimal in forma in care la momentul actual este elaborati conform cerintelor autoritatii, nu face
decit s& conduci la o abordare total contraproductivi, deoarece ea ingradeste motivatia creativa si
limiteaza viziunea de perspectivd, elemente ce ar trebui si prevaleze. in loc si reprezinte un
instrument motivant, care si conducd spre performanti si si reflecte in mod real realizirile §i
cresterea entitatii sau dupa caz nerealizérile , este de naturs si limiteze si sa conditioneze managerul
in a gasi algoritmi si formule de elaborare a sa care si se plieze in fapt pe niste indicatori deja
indepliniti la un moment dat.

in concluzie , pentru anul 2024, apreciem ci s-a reusit realizarea programului managerial
propus , conjugidu-se toate eforturile, proiectele fiind concepute, programate si desfasurate in
functie de nevoi, cerine, circumstante, in asa fel incit ele si vizeze permanent publicul beneficiar,
cu nevoile si cerinfele sale, astfel incit s respectam principiul de a infiptui actul artistic cu deplind
asumare §i depunerea tuturor diligentelor in sensul acesta.

Prezentul Raport de activitate contine un numir de 49 de pagini , care se completeazi cu

anexele 1-2 precizate mai jos.

MANAGER,
MIHAELA SOLOCEANU
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TEATRUL PENTRU COPH ARLECHINO Brasov 500025 str.A.Hirscher nr.10,
tel. 0268 475 243, Fax. 0268 475981, e-mail: t_arlechino@yahoo.com
www.teatrularlechino.ro

ANEXE la prezentul raport de activitate :

Anexa I — Centralizator Monitorizare media/dosar presd an 2024 (43 pagini)
Anexa 2 - Program minimal propus si Criterii de Pperformantd pentru 2025 ( 3 pagini )

ABREVIERI utilizate in continutul raportului :

BVC - Bugetul de venituri si cheltuieli

CED - Comisie de etica si disciplini a Teatrului Arlechino
CIM - Contracte Individuale de Munca

DP - Dispozitie de Primar

FB - Facebook

FITC - Festivalul International de Teatru pentru Copii
HCL - Hotirire a Consiliului Local

ROF - REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE al Teatrului Arlechino
RI - REGULAMENT INTERN al Teatrului Arlechino
SCIM - Sistem de Control intern managerial

TA - Teatrul Arlechino
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TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO BRASOV
Str. Apollonia Hirscher nr.10, CF 4688523
Telefon:0268-475243, Fax: 0268-475981

CF: 4688523
e-mail: aflechinoconta@yahoo.com

ANEXA 2 la RAPORT ACTIVITATE 2024

Propunere PROGRAM MINIMAL - anul 2025

v1-12.12.2024

Prg

Program

Scurta
descriere a
programului

programului

Nr.proiecte/
productii
artistice in
cadrul

Denumirea proiectului/ productiei artistice

Buget propus pe

program (lei)

Al ¢

ok

ARLECHINO
INCUBATORUL
DE SPECTACOLE

incilea an de management

306

4,295.000

274

3,875,000

spectacole de
animatie
pentru copii ,
din
repertoriul
curent, in
reluare

270

-spectacole animatie-titluri din repertoriul
curent( conform anexei)si ocazional, dupi caz
spectacole lecturd - tithari diverse (basme,
povesti etc.)

3,475,000

premierd
pentru copii
prescolari/
scolari

WINNIE POOH $1 PRIETENUL LUI GUIT -
REFACERE
cheltuieli productie din buget 2025

1

50,000

premierd
pentru copii
prescolari/
scolari

REFACERE 2 (titlu in curs de definitivare)
cheltuieli productie din buget 2025

50,000

premierd
pentru copii
prescolan/
lari

Titlu nedefinit
cheltuieli productie din buget 2025

150,000

premierd
pentru copii
prescolari/

scolari

Titlu nedefinit
cheltuieli productie din buget 2025

150,000

ARLECHINO
CALATOR

deplasdri in
afara
municipiului i
participiri la
festivaluri/
turnee in fard/
striinditate

titluri din repertoriul curent

60,000
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ANEXA 2 la RAPORT ACTIVITATE 2024

Nr.proiecte/
Securta productii
}1\:. Program descriere a artistice in Denumirea proiectului/ productiei artistice Buf:t :Z;Z P ZI)’ ¢
g programului cadrul prog
programului
reluare
3 | FACEM TEATRU (spectacole din
STAFARA renerioriul 10 titluri din repertoriul curent 60,000
festival
ARLECHINO . . e g . .. .
4 JUNEFEST mtcmap_onal 20 10 titluri din repertoriul participantilor 300,000
propriu
evenimente
gazduite in
ARLECHINO- . . .. RSV i
5 | porRTID ESCRISE | PArieneriat si 6 diverse productii + activitifi in parteneriat 60,000
’ _ spectacole de
vacanta
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TEATRUL PENTRU COPII ARLECHINO BRASOV
Str. Apollonia Hirscher nr.10, cod:50.0025
Telefon: 0268-475243, Fax: 0268-475981

CF: 4688523

ANEXA 2 RA - 2024

e-mail: arlechinoconta@yahoo.com

CRITERII DE PERFORMANTA - proiect buget anul 2025

v1-12.12.2024

1. Numadr de spectacole sustinute, din care: 316
- la sedu 260
- spectacole sustinute in afara sediului 50
- spectacole sustinute on-line 0
- turnee, festivaluri, concursuri 6
2. Numir de spectatori, din care: 30,300
- la sediu 24,500
- spectacole sustinute tn afara sediului 4,500
- spectacole susfinute on-line 0
- turnee, festivaluri, concursuri 1,300
3. Indice de ocupare (%), la sediu % 90.61
4. a) Numair de spectatori platitori 26,700
- la sediu 23,200
- spectacole sustinute in afara sediului 3,500
- spectacole sustinute on-line 0
- turnee, festivaluri, concursuri 0

b) Numir de spectatori neplatitori 3,600
- la sedin 1,300
- spectacole sustinute in afara sediului 1,000
- spectacole sustinute on-line 0
- turnee, festivaluri, concursuri 1,300
5. Venituri din vinzarea de bilete lei 460,000
6. Alte venituri lei 27.660
7. Subventie solicitatd lei 4,355,000
8. Numar de persoane retribuite 51
- angajati 33
- colaboratori externi 10
- colaboratori angajati ai institutie 8
9. Cheltuieli de personal ler 3,523,000
- cu angajatii lei 3,308,000
- cu colaboratorii externi lei 200,000
- colaboratori angajati ai institutiei lei 15.000
10. Numir de aparitii ale institutiei de culturi in mass-media 240
- presd 120
- radio 16
-TV 4
- internet/facebook 100




